
Na temelju članka 81. Ustava Republike Hrvatske, Hrvatski sabor na sjednici 17. 

listopada 2014., donio je 

 

 

S T R A T E G I J U 

 

OBRAZOVANJA, ZNANOSTI I TEHNOLOGIJE 

 

 

 

 

UVOD 

 
 

 

Hrvatska prepoznaje obrazovanje i znanost kao svoje razvojne prioritete

otvoreno, mobilno i 
inovativno društvo

Obrazovanje i znanost od posebnog su javnog interesa

Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije

inovativnog društva i gospodarstva

cjeloživotnoga učenja 

trokut znanja

                                                           
1 Riječi i pojmovni sklopovi koji imaju rodno značenje korišteni u ovoj Strategiji odnose se jednako na oba roda (muški i ženski) i na oba broja (jedninu i 

množinu), bez obzira jesu li korišteni u muškom ili ženskom rodu, odnosno u jednini ili množini. 



Obzor 2020 Inovacijska unija Digitalna europska agenda Mladost u 

pokretu Europa s učinkovitim utroškom dobara Industrijska politika za zeleni rast Agenda za nove 

vještine i poslove Europska platforma protiv siromaštva

Strategija

Strategija

Hrvatska na pragu trećeg tisućljeća Deklaracija o znanju Hrvatska 

temeljena na znanju i primjeni znanja Obrazovanje za tehnološki ovisno društvo znanja

Hrvatsko školstvo – sadašnje stanje i vizija razvoja Znanje – temelj konkurentnosti i 

razvoja

vizija dugoročnog razvoja
Smjernicama za strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije

Depopulacija i starenje stanovništva

Strategija fleksibilnost i prilagodljivost sustava 
obrazovanja i istraživanja

suglasjem

Strategija se zbog toga temelji na sljedećim načelima: donošenju odluka na temelju 
analize podataka; učinkovitosti sustava i poboljšanom financiranju; postupnosti i logičnom 
slijedu uvođenja promjena; sustavnom praćenju i vrednovanju rezultata provedenih mjera



Strategija autonomija svih institucija
autonomija svih djelatnika

Hrvatski kvalifikacijski okvir

inicijativu i kreativnost dignitet 

preuzimanje odgovornosti

Strategije sveučilišta

Istraživačka 
sveučilišta

inovativni proizvodi

Proces provedbe

Strategije



MISIJA I VIZIJA HRVATSKOGA OBRAZOVNOG  

I ZNANSTVENOG SUSTAVA 

Misija hrvatskoga obrazovnog sustava
Misija hrvatskoga 

znanstvenog sustava

Vizija Strategija



 

 

 

CJELOŽIVOTNO  

UČENJE 



Strategije

work-based learning

Science, Technology, Engineering, Mathematics

                                                           
2 Recommendation 2006/962/EC of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning, Official 

Journal L 394 of 30.12.2006.;  

 http: //eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/l_394/l_39420061230en00100018.pdf 
3 Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes;  

 http: //ec.europa.eu/education/news/rethinking_en.htm 
4 OECD Programme for International Student Assessment (PISA); http: //www.oecd.org/pisa/ 



Strategija

                                                           
5 Preporuke Vijeća o priznavanju neformalnog i informalnoga učenja iz 2012. (Službeni list EZ-a 2012/C 398/01) 
6 *U užem smislu ustanovama obrazovanja odraslih u tekstu se smatraju one čija je osnovna ili pretežna djelatnost vezana uz obrazovanje odraslih. U širem 

smislu to su sve ostale ustanove i institucije vezane uz obrazovanje (srednje škole, visoka učilišta, institucije neformalnog obrazovanja). 



Deklaracija o znanju – Hrvatska temeljena na znanju i primjeni 

znanja Znanje – temelj konkurentnosti i razvoja

Važnost znanja i primjene znanja za izlazak iz krize i razvoj Hrvatske

Strategijom

                                                           
7  Making a European Area of Lifelong Learning a Reality (2001.) 

 • Council Resolution on lifelong learning (2002.) 

 • Adult learning it is never too late to learn (2006.) 

 • It is always a good time to learn (2007.) 

 • European Platform against Poverty and social exclusion (2010.) 

 • Youth on the Move (2010.) 
8 http: //www.see-educoop.net/education_in/pdf/bela_knjiga-cro-hrv-t02.pdf 
9 http: //www.zakon.hr/z/384/Zakon-o-obrazovanju-odraslih 
10 http: //public.mzos.hr/lgs.axd?t=16&id=15672 
11 http: //euapp.weebly.com/uploads/1/2/8/2/12824638/deklaracija_o_znanju.pdf 
12 http: //info.hazu.hr/upload/file/Dokumenti/Izjava%20HAZU_Vaznost%20znanja%20i%20primjena%20znanja%20za 

%20izlazak%20iz%20krize%20i%20razvoj%20Hrvatske.pdf 
13 http: //public.mzos.hr/Default.aspx?art=11662 



Strategije

1. CILJ: IZGRADITI SUSTAV ZA IDENTIFICIRANJE, POTICANJE I RAZVOJ 

SPOSOBNOSTI I POTENCIJALA POJEDINACA TE OJAČATI SLUŽBE ZA 

CJELOŽIVOTNO OSOBNO I PROFESIONALNO USMJERAVANJE 

Strategije



Strategije

2. CILJ: UNAPRIJEDITI KVALITETU I USPOSTAVITI SUSTAV 

OSIGURAVANJA KVALITETE  

Strategija obrazovanja odraslih

                                                           
14 The European Lifelong Guidance Policy Network, ELGPN, http: //www.elgpn.eu 



Registra ljudskih potencijala

Strategije



3. CILJ: RAZVITI PROCESE I SUSTAV PRIZNAVANJA NEFORMALNO I 

INFORMALNO STEČENIH ZNANJA I VJEŠTINA 

Zakona o Hrvatskomu kvalifikacijskom okviru

Zakon o strukovnom obrazovanju



Europassa Youthpassa

4. CILJ: UNAPRIJEDITI SUSTAV TRAJNOGA PROFESIONALNOG RAZVOJA I 

USAVRŠAVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH DJELATNIKA 

Improving the Quality of Teacher Education, 

2007. , On improving the quality of teacher education, 2008. , Common European Principles for 

Teacher Competences and Qualifications, 2010. , Supporting the Teaching Professions for Better 

Learning Outcomes, 2012. ). 

                                                           
15 http: //ec.europa.eu/education/com392_en.pdf 
16 http: //www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?language=EN&reference=A6-0304/2008 
17 http: //www.see-educoop.net/education_in/pdf/01-en_principles_en.pdf 
18 http: //eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD: 2012: 0374: FIN: EN: PDF 



Strategije

Strategije

Strategije

5. CILJ: PROŠIRITI I UNAPRIJEDITI PRIMJENU INFORMACIJSKE I 

KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE U UČENJU I OBRAZOVANJU 



Nikola Tesla

online



 

 

 

RANI I PREDŠKOLSKI, 

OSNOVNOŠKOLSKI I 

SREDNJOŠKOLSKI ODGOJ I 

OBRAZOVANJE 

Strategija ranog i predškolskog, osnovnoškolskog i srednjoškolskog odgoja i obrazovanja

Strategije

Strategija Strateški okvir za europsku suradnju u obrazovanju i osposobljavanju

Strategija Rethinking 

Education,

                                                           
19 Council conclusions of 12 May 2009 on a strategic framework for European cooperation in education and training (‘ET 2020’) 
20 European Commission: Rethinking education: investing in skills for better socio-economic outcomes 
21 Council conclusions of 26 November 2012 on education and training in Europe 2020 — the contribution of education and training to economic recovery, 

growth and jobs 

 



KONCEPTUALNI OKVIR 

Strategija



Strategija

Strategije

Strategija

                                                           
22 Nacionalni okvirni kurikulum za predškolski odgoj i obrazovanje te opće obvezno i srednjoškolsko obrazovanje. MZOŠ, 2011. 



 

1. CILJ: UNAPRIJEDITI RAZVOJNI POTENCIJAL ODGOJNO-OBRAZOVNIH 

USTANOVA 

Strategije

 

MJERA 1.1. Smanjiti stupanj normiranosti odgojno–obrazovnog i administrativnog rada odgojno-obrazovnih ustanova 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina povećanja autonomije odgojno-obrazovnih ustanova. Broj područja rada o kojima 

nastavnici i odgojno-obrazovne ustanove samostalno odlučuju. 

 

                                                           
23 M. Mourshed, C. Chijioke and M. Barber, How the World’s Most Improved School Systems Keep Getting Better, Washington, D.C.: McKinsey and Co., 

2010. 
24 School Autonomy in Europe. Policies and Measures, Brussels: Eurydice, 2007.; također PISA 2012 Results: What Makes Schools Successful? Resources, 

Policies and Practices (Volume IV), OECD Publishing: 2003. 



 

MJERA 1.2. Osigurati odgojno-obrazovnim ustanovama (1) specifičnu edukaciju zaposlenika, (2) mogućnost 

kontinuirane suradnje, razmjene iskustava i primjera dobre prakse te (3) stručnu i financijsku podršku u koncipiranju, 

provođenju i vrednovanju inovacijskih projekata 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: ASOO i AZOO u suradnji s fakultetima i drugim stručnjacima 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj realiziranih programa stručne edukacije. Broj odgojno-obrazovnih ustanova koje 

sudjeluju u aktivnostima koje uključuju suradnju, razmjenu iskustava i primjera dobre prakse na području obrazovnih 

inovacija. Broj ustanova koje provode razvojne projekte uz stručnu i financijsku podršku. 

2. CILJ: PROVESTI CJELOVITU KURIKULARNU REFORMU 

Hrvatska u 21. stoljeću

Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. – 2010. godine

Hrvatski nacionalni obrazovni standard (HNOS)

Nastavnog plana i programa za osnovnu školu 

Programskim usmjerenjem odgoja i obrazovanja djece predškolske dobi 

Strategije za izradbu i razvoj nacionalnog kurikuluma za predškolski odgoj, opće 

                                                           
25 V. 8 cilj ove Strategije. 
26 V. osobito Cilj 8.2. Strategije. 
27 Pojam odgojno-obrazovni ishodi odnosi se na šire određene ishode koje treba postići formalnim sustavom odgoja i obrazovanja. Navedeno je osobito važno 

za odgojnu sastavnicu na svim razinama odgoja i obrazovanja te obrazovne ishode koji nisu izravno vezani uz poučavanje poput kreativnosti, metakognicije, 

inicijativnosti, poduzetnosti… Pojam ishodi učenja izravnije je vezan uz proces poučavanja i učenja u školama te je uže povezan s dominantnim oblicima 

vrednovanja i provjeravanja poput pismenih i usmenih provjera.  



obvezno i srednjoškolsko obrazovanje

Nacionalni okvirni kurikulum

Europski 

okvir ključnih kompetencija za cjeloživotno učenje

Strategiji razvoja sustava 

strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj 2008. – 2013.

Strategijom

Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

Strategije



ZNANJE 

SOLIDARNOST  

IDENTITET  

ODGOVORNOST 



Strategiji

VISOKA KVALITETA ODGOJA I OBRAZOVANJE ZA SVE  

JEDNAKOST OBRAZOVNIH MOGUĆNOSTI ZA SVE  

OBVEZNOST OPĆEG OBRAZOVANJA 

HORIZONTALNA I VERTIKALNA PROHODNOST  

UKLJUČENOST SVIH UČENIKA U ODGOJNO-OBRAZOVNI SUSTAV 

ZNANSTVENA UTEMELJENOST  

POŠTOVANJE LJUDSKIH PRAVA I PRAVA DJECE  



KOMPETENTNOST I PROFESIONALNA ETIKA  

DEMOKRATIČNOST  

SAMOSTALNOST ODGOJNO-OBRAZOVNE USTANOVE 

PEDAGOŠKI I ŠKOLSKI PLURALIZAM  

EUROPSKA DIMENZIJA OBRAZOVANJA 

INTERKULTURALIZAM  

OPIS CJELOVITE KURIKULARNE REFORME 

Strategijom za izradbu i razvoj 

nacionalnog kurikuluma za predškolski odgoj, opće obvezno i srednjoškolsko obrazovanje

Okvirom nacionalnog kurikuluma Nacionalni 

kurikulumi za različite razine i vrste odgoja i obrazovanja

predmetne/međupredmetne/modularne kurikulume i kurikulume za stjecanje 

kvalifikacija u redovnom sustavu strukovnog i umjetničkog obrazovanja

                                                           
28  Kako je strateški cilj „Provedba cjelovite kurikularne reforme” prepoznat kao jedan od strateških prioriteta s čijim je ostvarenjem potrebno krenuti odmah 

po mogućem donošenju Strategije znanosti, obrazovanja i tehnologije, podciljevi i specifične mjere zamišljene kao dio cjelovita projekta s precizno 

određenim rokovima i veće razine specifičnosti. 
29  U tekstu se rabe termini rani i predškolski odgoj i obrazovanje, osnovnoškolski odgoj i obrazovanje. Na srednjoškolskoj razini rabe se termini gimnazijsko, 

strukovno i umjetničko obrazovanje čime se ne umanjuje odgojna sastavnica različitih vrsta srednjoškolskog obrazovanja.  



2.1. INOVIRATI I OSUVREMENITI NACIONALNI OKVIRNI KURIKULUM I USKLADITI 

RAZLIČITE DOKUMENTE OBRAZOVNE POLITIKE 

Strategijom

Strategijom za izradbu i razvoj 

nacionalnog kurikuluma za predškolski odgoj, opće obvezno i srednjoškolsko obrazovanje 

 Okvira nacionalnog kurikuluma

Zakona o HKO

 

MJERA 2.1.1. Ustroj Ekspertne radne skupine za provođenje kurikularne reforme (ERS) 



NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo  

PROVEDBA: Posebno stručno povjerenstvo  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni kriteriji i načela formiranja ERS-a. Raspisan natječaj za izbor članova ERS-a. 

Početak rada ERS-a. 

 

MJERA 2.1.2. Definiranje koordiniranoga metodološkog pristupa izradi kurikularnih dokumenata  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, ERS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen koordinirani metodološki pristup izradi kurikularnih dokumenata 

 

MJERA 2.1.3. Izrada prijedloga Okvira nacionalnog kurikuluma 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, ERS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Pozitivna recenzija Okvira nacionalnog kurikuluma. Održana javna rasprava. Usvojen 

Okvir nacionalnog kurikuluma. 

2.2. RAZVITI SUSTAV PODRŠKE IZRADI KURIKULARNIH DOKUMENATA I PROVEDBI 

CJELOVITE KURIKULARNE REFORME  

 

MJERA 2.2.1. Ustroj Jedinice za stručnu i administrativnu podršku izradi kurikularnih dokumenata (JSAP) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, ASOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Početak rada jedinice za stručnu i administrativnu podršku izradi kurikularnih 

dokumenata 

 

MJERA 2.2.2. Ustroj Mreže za podršku uvođenju kurikularnih dokumenata u sustav odgoja i obrazovanja (MPU) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, ASOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Organizirana Mreža za podršku uvođenja nacionalnih i predmetnih kurikuluma u sustav 

odgoja i obrazovanja  

 

MJERA 2.2.3. Promotivna aktivnost s ciljem objašnjavanja roditeljima i široj zainteresiranoj javnosti prednosti 

kurikularnog pristupa i promjena koje se predlažu 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen program i plan promotivnih aktivnosti na godišnjoj razini. Izveden program 

promotivnih aktivnosti prema planu. 



2.3. OSIGURATI PREDUVJETE ZA IZRADU KURIKULARNIH DOKUMENATA I 

PROVEDBU CJELOVITE KURIKULARNE REFORME 

 

MJERA 2.3.1. Ustroj i osposobljavanje Stručnih radnih skupina za izradu Nacionalnih kurikularnih dokumenata 

(SRS) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, ERS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni kriteriji i načela formiranja SRS-a. Odabrani i imenovani članovi SRS-a. Izrađen 

plan i program te održana osposobljavanja SRS-a. Izrađene smjernice stručnim radnim skupinama za pisanje 

kurikuluma i priručnika za odgojitelje, učitelje, nastavnike i ostale odgojno-obrazovne djelatnike za primjenu 

kurikularnih dokumenata. 

 

MJERA 2.3.2. Izrada prijedloga područne i predmetne/međupredmetne/modularne strukture Nacionalnih kurikuluma 

za osnovnoškolski odgoj i obrazovanje te gimnazijsko, strukovno i umjetničko obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: ERS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen prijedlog područne i predmetne/modularne strukture nacionalnih kurikuluma te 

njihova satnica. Održana javna rasprava. Usvojena područna i predmetna/modularna struktura. 

2.4. IZRADITI I UVESTI NACIONALNE KURIKULUME 

IZRADITI I UVESTI NACIONALNI KURIKULUM ZA RANI I  

PREDŠKOLSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE 

Programskim usmjerenjem odgoja i 

obrazovanja djece predškolske dobi 

Nacionalni kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje

Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje

                                                           
30 Važno je naglasiti da se ovom Strategijom ne određuju područna i predmetna struktura i satnica na pojedinim razinama i vrstama odgoja i obrazovanja.  



Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i 

obrazovanje

Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 

Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje

Nacionalnog 

kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje

IZRADITI I UVESTI NACIONALNI KURIKULUM I PREDMETNE/MEĐUPREDMETNE/ 

MODULARNE KURIKULUME ZA OSNOVNO ŠKOLSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE  

(OSMOGODIŠNJE I DEVETOGODIŠNJE) 

Nastavnim planom i programom za osnovnu 

školu (2006.) 



Nacionalnog kurikuluma za osnovnoškolski odgoj i obrazovanje

RAZVITI I UVESTI NACIONALNI KURIKULUM I PREDMETNE/MEĐUPREDMETNE/ 

MODULARNE KURIKULUME ZA GIMNAZIJSKO OBRAZOVANJE  

Nacionalnog 

kurikuluma predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje 

RAZVITI I UVESTI NACIONALNI KURIKULUM I KURIKULUME ZA STJECANJE  

KVALIFIKACIJA U REDOVNOM SUSTAVU STRUKOVNOG OBRAZOVANJA 



Nacionalni kurikulum za strukovno obrazovanje  

Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje



RAZVITI I UVESTI NACIONALNI KURIKULUM I KURIKULUME ZA STJECANJE  

KVALIFIKACIJA U REDOVNOM SUSTAVU UMJETNIČKOG OBRAZOVANJA 

MJERE CJELOVITE KURIKULARNE REFORME KOJE SE ODNOSE  

NA SVE RAZINE I VRSTE ODGOJA I OBRAZOVANJA 

 

MJERA 2.4.1. Izrada Nacionalnih kurikuluma za rani i predškolski, osnovnoškolski, gimnazijski, strukovni i 

umjetnički odgoj i obrazovanje (Nacionalni kurikulumi) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručne radne skupine za izradu nacionalnih kurikuluma, ERS, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i pozitivno recenzirani prijedlozi Nacionalnih kurikuluma. Usvojen Nacionalni 

kurikulum za rani i predškolski odgoj i obrazovanje, Nacionalni kurikulum za osnovnoškolski odgoj i obrazovanje, 

Nacionalni kurikulum za gimnazijsko obrazovanje, Nacionalni kurikulum za strukovno obrazovanje, Nacionalni 

kurikulum za umjetničko obrazovanje. 

 

MJERA 2.4.2. Ustroj i osposobljavanje Radnih skupina za izradu predmetnih/modularnih kurikuluma u 

osnovnoškolskom i gimnazijskom obrazovanju i Radnih skupina za izradu kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u 

redovnom strukovnom i umjetničkom obrazovanju 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručne radne skupine za izradu nacionalnih kurikuluma, Stručnjaci za izradu kurikuluma, ERS, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni kriteriji i načela formiranja Radnih skupina. Raspisan natječaj za izbor i odabrani 

i imenovani članovi Radnih skupina. Izrađen plan i program osposobljavanja. Održana osposobljavanja. 

 

MJERA 2.4.3. Izrada predmetnih/modularnih kurikuluma u osnovnoškolskom odgoju i obrazovanju i gimnazijskom 

obrazovanju te kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u redovnom strukovnom i umjetničkom odgoju i obrazovanju 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Stručne radne skupine za izradu nacionalnih kurikuluma, Radne skupina za izradu 

predmetnih/modularnih kurikuluma i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija strukovnim i umjetničkim obrazovanjem, 

ERS, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni, pozitivno recenzirani i usvojeni predmetni/modularni kurikulumi u 

osnovnoškolskom i gimnazijskom obrazovanju te kurikulumi za stjecanje kvalifikacija redovnom strukovnom i 

umjetničkom odgoju i obrazovanju 

 

MJERA 2.4.4. Informiranje i osposobljavanje odgojitelja, učitelja, nastavnika, ravnatelja i stručnih suradnika za 

primjenu kurikularnih dokumenata 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručne radne skupine za izradu nacionalnih kurikularnih dokumenata, Radne skupine za izradu 

predmetnih/modularnih kurikuluma i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim obrazovanjem, ASOO,AZOO, 

HOK, stručnjaci iz područja kurikuluma, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i recenzirani priručnici za odgojitelje, učitelje, nastavnike, ravnatelje i stručne 

suradnike za primjenu kurikularnih dokumenata. Izrađen program i plan informiranja i osposobljavanja. Provedena 

osposobljavanja. 

 



MJERA 2.4.5. Vrednovanje udžbenika i pomoćnih nastavnih sredstava u skladu s kurikularnim dokumentima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Stručne radne skupine za izradu nacionalnih kurikularnih dokumenata, Radne skupina za izradu 

predmetnih/modularnih kurikuluma i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim obrazovanjem, ERS, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađene i usvojene smjernice za pisanje i vrednovanje udžbenika i ostalog nastavnog 

materijala u skladu s kurikularnim dokumentima. Raspisan i proveden natječaj za udžbenike i ostale nastavne 

materijale. 

 

MJERA 2.4.6. Prilagodba odgojno-obrazovnih ustanova za primjenu kurikularnih dokumenata ispunjenjem 

kadrovskih, infrastrukturnih i materijalnih preduvjeta 

NADLEŽNOST: MZOS; jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS; jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Analitička procjena kadrovskih, infrastrukturnih i materijalnih potreba. Odgojno-

obrazovne ustanove s odgovarajućim uvjetima za uvođenje kurikularnih dokumenata. 

 

MJERA 2.4.7. Evaluacija primjene Nacionalnog kurikuluma ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja, 

predmetnih/modularnih kurikuluma u osnovnoškolskom i gimnazijskom obrazovanju i kurikuluma za stjecanje 

kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem 

NADLEŽNOST: NCVVO 

PROVEDBA: NCVVO, škole, Sveučilišta i javni znanstveni instituti, JSAP, MPU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razvijen sustav evaluacije. Znanstvena evaluacija uvođenja predmetnih/modularnih 

kurikuluma u osnovnoškolskom i gimnazijskom obrazovanju i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim 

strukovnim obrazovanjem. 

 

MJERE KOJE SE ODNOSE NA RANI I PREDŠKOLSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE 

 

MJERA 2.4.8. Eksperimentalno uvođenje Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje, 

timovi ustanova ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja, jedinice lokalne i područne samouprave, sveučilišta i javni 

znanstveni instituti, JSAP, MPU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog uvođenja Nacionalnog kurikuluma za 

rani i predškolski odgoj i obrazovanje u odgojno-obrazovni sustav. Formirani vrtićki timovi. Eksperimentalna provedba 

Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje. Znanstvena i stručna evaluacija eksperimentalnog 

uvođenja. 

 

MJERA 2.4.9. Primjena Nacionalnog kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje  

NADLEŽNOST: MZOS; jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: Jedinice lokalne i područne samouprave; AZOO; Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog 

kurikuluma za rani i predškolski odgoj i obrazovanje, JSAP, MPU, timovi ustanova ranog i predškolskog odgoja i 

obrazovanja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Ustanove ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja rade prema Nacionalnom 

kurikulumu za rani i predškolski odgoj i obrazovanje. 

 



MJERE KOJE SE ODNOSE NA OSMOGODIŠNJI I DEVETOGODIŠNJI  

OSNOVNOŠKOLSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE 

 

MJERA 2.4.10. Primjena inoviranih predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma za osmogodišnji 

osnovnoškolski odgoj i obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za osnovnoškolski odgoj i obrazovanje, 

Radne skupina za izradu predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma, ERS, JSAP, MPU 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program uvođenja predmetnih/međupredmetnih/modularnih 

kurikuluma. Formirani školski timovi za uvođenje predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma. Uvedeni 

predmetni/međupredmetni/modularni kurikulumi. 

 

MJERA 2.4.11. Eksperimentalno uvođenje Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/međupredmetnih/modularnih 

kurikuluma za devetogodišnji opći odgoj i obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za osnovnoškolski odgoj i obrazovanje, 

Radne skupina za izradu predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma, ERS, JSAP, MPU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog uvođenja Nacionalnog kurikuluma i 

predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma za devetogodišnji opći odgoj i obrazovanje u odgojno-obrazovni 

sustav. Formirani školski timovi. Eksperimentalna provedba Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/međupredmetnih 

/modularnih kurikuluma za devetogodišnji opći odgoj i obrazovanje. Znanstvena i stručna evaluacija eksperimentalne 

provedbe. 

 

MJERA 2.4.12. Primjena Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/međupredmetnih/modularnih kurikuluma za 

devetogodišnji opći odgoj i obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS; AZOO; Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za osnovnoškolski odgoj i 

obrazovanje, JSAP, MPU, školski timovi  

POKAZATELJI PROVEDBE: Sve škole počele raditi u skladu s Nacionalnim kurikulumom i 

predmetnim/međupredmetnim/modularnim kurikulumima za devetogodišnji opći odgoj i obrazovanje.  

MJERE KOJE SE ODNOSE NA GIMNAZIJSKO OBRAZOVANJE 

 

MJERA 2.4.13. Izrada modela povećanja izbornosti u gimnazijskom obrazovanju i utjecaja na uvjete rada i broj 

zaposlenih nastavnika 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Sveučilišta i javni znanstveni instituti, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedeni analitički postupci. Izrađen model povećanja izbornosti u gimnazijskom 

obrazovanju i utjecaja na uvjete rada i broj zaposlenih nastavnika. 

 



MJERA 2.4.14. Eksperimentalno uvođenje Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/modularnih kurikuluma za 

gimnazijsko obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje, Radne skupina za 

izradu predmetnih/modularnih kurikuluma, JSAP, MPU, školski timovi, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog uvođenja Nacionalnog kurikuluma i 

predmetnih/modularnih kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje u odgojno-obrazovni sustav. Formirani školski timovi 

za uvođenje Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/modularnih kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje. 

Eksperimentalna provedba Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/modularnih kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje. 

Znanstvena i stručna evaluacija eksperimentalne provedbe. 

 

MJERA 2.4.15. Primjena Nacionalnog kurikuluma i predmetnih/modularnih kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje, Radne 

skupine za izradu predmetnih/modularnih kurikuluma, JSAP, MPU, školski timovi, jedinice lokalne i područne 

samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Sve škole počeli raditi u skladu s Nacionalnim kurikulumom i predmetnim/modularnim 

kurikulumima za gimnazijsko obrazovanje. 

 

MJERA 2.4.16. Izrada i donošenje Programa razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: MZOS, ASOO, druga ministarstva vezana uz strukovno obrazovanje i osposobljavanje, HGK, HZZ i 

HOK 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Donesen Program razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 

MJERE KOJE SE ODNOSE NA STRUKOVNO OBRAZOVANJE 

 

MJERA 2.4.17. Eksperimentalno uvođenje Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje i kurikuluma za 

stjecanje kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem u odgojno-obrazovni sustav 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje, Radne skupine za 

izradu kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem, ASOO, HKO, JSAP, MPU, školski 

timovi, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog Nacionalnog kurikuluma za strukovno 

obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem; formirani školski timovi za 

uvođenje Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim 

strukovnim obrazovanjem. Eksperimentalna provedba Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje i kurikuluma 

za stjecanje kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem. Znanstvena i stručna evaluacija eksperimentalne 

provedbe. 

 

MJERA 2.4.18. Primjena Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija 

redovnim strukovnim obrazovanjem 

NADLEŽNOST: MZOS, ASOO, HOK 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za strukovno obrazovanje, Radne skupine za 

izradu kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim strukovnim obrazovanjem, ASOO, HKO, JSAP, MPU, školski 

timovi, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Strukovne škole počele raditi u skladu s Nacionalnim kurikulumom za strukovno 

obrazovanje. 

 



MJERA 2.4.19. Izrada optimalnog modela izvedbe učenja na radnom mjestu (work-based learning) u strukovnim 

školama 

NADLEŽNOST: MZOS, ASOO, HOK, HUP, HGK 

PROVEDBA: Sveučilišta i javni znanstveni instituti, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Analize mogućnosti gospodarstva za organiziranjem učenja na radnom mjestu. Analiza 

postojećeg sustava učenja na radnom mjestu u trogodišnjem strukovnom obrazovanju. Određen optimalan model 

izvedbe. 

 

MJERA 2.4.20. Izrada modela vertikalne mobilnosti učenika trogodišnjih strukovnih škola 

NADLEŽNOST: MZOS, ASOO 

PROVEDBA: MZOS, sveučilišta i javni znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen model vertikalne mobilnosti učenika trogodišnjih strukovnih škola 

MJERE KOJE SE ODNOSE NA UMJETNIČKO OBRAZOVANJE 

 

MJERA 2.4.21. Eksperimentalno uvođenje Nacionalnog kurikuluma za umjetničko obrazovanje i kurikulum za 

stjecanje kvalifikacija redovnim umjetničkim obrazovanjem u odgojno-obrazovni sustav 

NADLEŽNOST: MZOS i Ministarstvo kulture 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za umjetničko obrazovanje, Radne skupine za 

izradu kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim umjetničkim obrazovanjem, JSAP, MPU, školski timovi, jedinice 

lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog Nacionalnog kurikuluma za umjetničko 

obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim umjetničkim obrazovanjem; formirani školski timovi. 

Eksperimentalna provedba Nacionalnog kurikuluma za umjetničko obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija 

redovnim umjetničkim obrazovanjem. Znanstvena i stručna evaluacija eksperimentalne provedbe. 

 

MJERA 2.4.22. Primjena Nacionalnog kurikuluma za umjetničko obrazovanje i kurikuluma za stjecanje kvalifikacija 

redovnim umjetničkim obrazovanjem 

NADLEŽNOST: MZOS i Ministarstvo kulture 

PROVEDBA: Stručna radna skupina za izradu Nacionalnog kurikuluma za umjetničko obrazovanje, Radne skupine za 

izradu kurikuluma za stjecanje kvalifikacija redovnim umjetničkim obrazovanjem, JSAP, MPU, školski timovi, jedinice 

lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Umjetničke škole počele raditi u skladu s Nacionalnim kurikulumom za umjetničko 

obrazovanje i kurikulumima za stjecanje kvalifikacija redovnim umjetničkim obrazovanjem. 

2.5. RAZVITI I UVESTI CJELOVIT SUSTAV VREDNOVANJA, OCJENJIVANJA I 

IZVJEŠTAVANJA O RAZINI USVOJENOSTI ODGOJNO-OBRAZOVNIH ISHODA 

(ISHODA UČENJA) 



 

MJERA 2.5.1. Ustroj jedinice za izradu cjelovitog sustava praćenja, vrednovanja, ocjenjivanja i izvještavanja kao 

dijela cjelovite kurikularne reforme (VOI) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, NCVVO, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni kriteriji i načela formiranja VOI-ja. Odabrani i imenovani članovi VOI-a. 

 

 



MJERA 2.5.2. Određivanje kriterija (standarda, razina postignuća) na osnovi kurikularnih dokumenata 

NADLEŽNOST: MZOS, NCVVO 

PROVEDBA: VOI, Stručne radne skupine za izradu kurikularnih dokumenata, NCVVO, JSAP  

POKAZATELJI PROVEDBE: Određeni kriteriji (standardi, razine postignuća) za sve razine i vrste odgoja i obrazovanja 

 

MJERA 2.5.3. Razvoj različitih modela formativnog vrednovanja  

NADLEŽNOST: MZOS, NCVVO 

PROVEDBA: VOI, NCVVO, sveučilišta i javni znanstveni instituti, JSAP  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni modeli formativnog vrednovanja 

 

MJERA 2.5.4. Izrada priručnika za praćenje, vrednovanje, ocjenjivanje i izvještavanje za pojedine sastavnice sustava 

NADLEŽNOST: MZOS, NCVVO 

PROVEDBA: VOI, NCVVO, stručnjaci u području vrednovanja i ocjenjivanja, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni priručnici za vrednovanje, ocjenjivanje i izvještavanje za pojedine sastavnice 

sustava 

 

MJERA 2.5.5. Izrada ispitnih materijala na osnovi kurikulumom definiranih  

odgojno-obrazovnih ishoda 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: VOI, NCVVO, stručnjaci u području vrednovanja i ocjenjivanja, JSAP  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni ispitni materijali 

 

MJERA 2.5.6. Razvoj hibridnih modela vrednovanja i ocjenjivanja  

NADLEŽNOST: MZOS, NCVVO 

PROVEDBA: VOI, NCVVO, sveučilišta, javni znanstveni instituti, JSAP 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen model hibridnih modela vrednovanja i ocjenjivanja 

 

 

MJERA 2.5.7. Eksperimentalno uvođenje hibridnog modela vrednovanja i ocjenjivanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: VOI, NCVVO, AZOO, ASOO, školski timovi, JSAP, CARNet 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen detaljan plan i program eksperimentalnog uvođenja hibridnog modela u odgojno-

obrazovni sustav. Formirani školski timovi. Eksperimentalna provedba. Znanstvena i stručna evaluacija 

eksperimentalne provedbe. 

 

MJERA 2.5.8. Izrada novog modela izvještavanja o razvoju djece i usvojenosti  

odgojno-obrazovnih ishoda (ishoda učenja) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, VOI, sveučilišta, javni znanstveni instituti, JSAP  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni pravilnici i priručnici o izvještavanju o razvoju djece i usvojenosti odgojno-

obrazovnih ishoda (ishoda učenja). Usvojen model izvještavanja o razvoju djece i usvojenosti odgojno-obrazovnih 

ishoda (ishoda učenja). 

 

MJERA 2.5.9. Osposobljavanje učitelja, nastavnika, ravnatelja i stručnih suradnika za nove modele vrednovanja, 

ocjenjivanja i izvještavanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: VOI, AZOO, ASOO, NCVVO, MZOS, JSAP  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen program i plan osposobljavanja. Izveden program osposobljavanja. 

 

MJERA 2.5.10. Izrada i uvođenje kolegija „Vrednovanje i ocjenjivanje” na sve studijske programe koji obrazuju 

buduće učitelje i nastavnike 

NADLEŽNOST: Sveučilišta 

PROVEDBA: Sveučilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i uvedeni kolegiji 



2.6. RAZVITI DIGITALNE OBRAZOVNE SADRŽAJE, ALATE I METODE KORIŠTENJA 

IKT-A U UČENJU I POUČAVANJU 

Sokrates, Minerva, eContent, Lifelong Learning Program – LLP

Program za cjeloživotno 

učenje

Nacionalni portal za učenje na daljinu Nikola Tesla

 

MJERA 2.6.1. Razviti standarde za digitalne obrazovne sadržaja i korištenje IKT-a u učenju i poučavanju 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NCVOO, AZOO, ASOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prijedlog modela za korištenje IKT-a u učenju i poučavanju u RH 

 

MJERA 2.6.2. Izraditi digitalne sadržaje za repozitorije usklađene s kurikularnim dokumentima 

NADLEŽNOST: Sveučilišta i znanstveni instituti, izdavači, ostali zainteresirani stručnjaci 

PROVEDBA: Sveučilišta i znanstveni instituti, izdavači, ostali zainteresirani stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni digitalni sadržaji koje učitelji mogu koristiti u radu 

 

 

 



MJERA 2.6.3. Izraditi programe i obrazovati učitelje za korištenje IKT-a u učenju i poučavanju, uključujući i za 

izradu digitalnih obrazovnih sadržaja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, izdavači 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen program; broj certificiranih učitelja 

 

MJERA 2.6.4. Eksperimentalno primijeniti različite modele korištenja IKT-a u učenju i poučavanju 

NADLEŽNOST: CARNet 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, sveučilišta, javni znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Studija o modelima korištenja IKT-a u učenju i poučavanju, evaluacija primjene, 

prijedlog nacionalnih rješenja 

3. CILJ: IZMIJENITI STRUKTURU OSNOVNOG OBRAZOVANJA 

Strategijom

Tablica 1. Prosječna dob ulaska u formalno obvezno obrazovanje i trajanje obveznog obrazovanja u zemljama članicama EU-a 

(Eurydice, 2013.). 

 

ZEMLJA 

DOB ULASKA U 

OBVEZNO 

OBRAZOVANJE 

TRAJANJE 

OBVEZNOG 

OBRAZOVANJA  ZEMLJA 

DOB ULASKA U 

OBVEZNO 

OBRAZOVANJE 

TRAJANJE 

OBVEZNOG 

OBRAZOVANJA 

Mađarska 5 11 (13)  Italija 6 10 

Nizozemska 5 13  Cipar 5 10 

Luksemburg 4 12  Rumunjska 6 10 

Portugal 6 12  Slovačka 6 10 

                                                           
31 Eurydice (2013.). Compulsory Education in Europe 2012/13. 
32 Eurydice (2013.). Recommended Annual Taught Time in Full-time Compulsory Education in Europe 2012/13. 



Latvija 5 11  Belgija 6 9 

Malta 5 11  Bugarska 7 9 

Poljska 5 11  Češka Republika 6 9 

VB – Engleska 5 11  Austrija 6 9 

VB – Škotska 5 11  Estonija 7 9 

Danska 6 10  Litva 7 9 

Njemačka  

(5 država) 
6 10  Njemačka  

(12 država) 
6 9 

Irska 6 10  Slovenija 6 9 

Grčka 5 10  Finska 7 9 

Španjolska 6 10  Švedska 7 9 

Francuska 6 10  Hrvatska 7 8 



PRILAGOĐENOST PRIJEDLOGA PROMJENA HRVATSKOM KONTEKSTU  



IZVEDIVOST PROMJENA 

 

MJERA 3.1. Projektiranje modela promjene strukture sustava odgoja i obrazovanja 

NADLEŽNOST: Vlada RH, MZOS 

PROVEDBA: Stručna skupina za projektiranje modela promjene strukture sustava odgoja i obrazovanja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen model promjene strukture sustava odgoja i obrazovanja. Održana javna rasprava. 

Usvojen model promjena strukture sustava odgoja i obrazovanja. 

 

MJERA 3.2. Analiza potreba pojedinih odgojno-obrazovnih ustanova i jedinica samouprave za infrastrukturnim, 

materijalnim i ljudskim resursima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, sveučilišta, javni znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Utvrđene potrebe za infrastrukturnim, materijalnim i ljudskim resursima 

MJERA 3.3. Osiguravanje infrastrukturnih i materijalnih uvjeta te osiguranje uvjeta za preraspodjelu i/ili dodatno 

zapošljavanje učitelja, nastavnika i ostalih odgojno-obrazovnih djelatnika 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Vlada RH 

POKAZATELJI PROVEDBE: Osigurani infrastrukturni, materijalni i ljudski resursi 

4. CILJ: PODIĆI KVALITETU RADA I DRUŠTVENOG UGLEDA UČITELJA33 

                                                           
33 U ovom se dijelu teksta za sve osobe odgovorne za poučavanje i učenje do završetka srednjeg obrazovanja, bez obzira na to je li riječ o ranom i 

predškolskom odgoju, osnovnom ili srednjem obrazovanju, uključujući i tehničko, stručno i umjetničko obrazovanje koristi zajednički termin učitelj (prema 

Preporuci o statusu učitelja – Recommendation Concerning the Status of Teachers, UNESCO, Pariz, 1966.) 
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35 Eurydice (2013.). Key Data on Teachers and School Leaders in Europe. Luxembourg: Publications Office of the European Union. http: 

//eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/151EN.pdf 
36 Statistički ljetopis Republike Hrvatske (2012.). Zagreb: Državni zavod za statistiku, http: //www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2012/sljh2012.pdf 
37 OECD (2012. a). PISA IN FOCUS – Does performance – based pay improve teaching? http: //www.oecd.org/pisa/pisaproducts/pisainfocus/50328990.pdf 
38 OECD (2012. b). PISA IN FOCUS – Does money buy strong performance in PISA? http: //www.oecd.org/pisa/pisaproducts/pisainfocus/49685503.pdf 



                                                           
39 Podatci NCVVO, http: //www.ncvvo.hr/drzavnamatura/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1001.21. 
40 OECD Programme for International Student Assessment (PISA) – http: //www.oecd.org/pisa/ 
41 Baranović, B., Domović, V. Vizek Vidović, V. (2013.). Promjene i razvojni pravci u suvremenom obrazovanju, u: Milanović, D. Bežen, A. Domović, V. 

(ur.) Metodike u suvremenom odgojno-obrazovnom sustavu, Zagreb: Akademija odgojno-obrazovnih znanosti (7–25). 



                                                           
42 ETUCE (2008.). Teacher education in Europe, Brussels: European trade union committee for education and Comite syndical europeen de l’education. http: 

//etuce.homestead.com/Publications2008/ETUCE_PolicyPaper_en_web.pdf 
43 Vizek Vidović, V. (ur.) (2005.). Cjeloživotno obrazovanje učitelja i nastavnika – višestruke perspektive, Zagreb, Institut za društvena istraživanja u 

Zagrebu. 
44 AZOO (2013.). Analiza postojećeg AZOO sustava stručnog usavršavanja odgojno-obrazovnih djelatnika i procjene potreba za stručnim usavršavanjem 

odgojno-obrazovnih djelatnika, Zagreb, 

http://www.azoo.hr/images/pkssuor_dokumenti/130429_C1_Analiza_AZOO_INSETT_system_TNA_fin_compl_HR.pdf 



Osiguravanje kvalitete u obrazovanju učitelja u Europi

 

4.1. PROFESIONALIZACIJA UČITELJSKOG ZANIMANJA  

                                                           
45 Euridyce (2006.). Quality Assurance in Teacher Education in Europe. 

http://www.cen.eu/cen/Services/Education/Educationaboutstandards/Documents/11.QualityAssurance 
46 Domović, V. (2011.). Učiteljska profesija i profesionalni identitet učitelja. U: Vizek Vidović, V. (ur.).: Učitelji i njihovi mentori. Zagreb: Institut za 

društvena istraživanja, str. 12–37.  



 

 

 

MJERA 4.1.1. Izraditi ključne dokumente za profesionalizaciju učiteljske struke: Nacionalni kompetencijski standard 

za učiteljsku profesiju temeljen na Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (HKO) i Etički kodeks za učitelje 

NADLEŽNOST: Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje i područna povjerenstva za HKO  

PROVEDBA: Ekspertni timovi i HKO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen Nacionalni kompetencijski standard za učitelje i Etički kodeks za učitelje 

 

MJERA 4.1.2. Razviti model i uvesti sustav (re)licenciranja za stjecanje i zadržavanje dopusnice za rad u odgojno-

obrazovnoj ustanovi 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, ASOO i NCVOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Javna rasprava modela licenciranja. Prihvaćen model licenciranja. Usvojen pravni akt 

(Pravilnik o licenciranju), razvijeni mehanizmi za provedbu licenciranja. Stupanj operativnosti sustava. 

 

MJERA 4.1.3. Razviti sustav napredovanja uz mogućnost fleksibilnog kretanja u karijeri temeljenog na nacionalnom 

kompetencijskom standardu za učiteljsku profesiju 

NADLEŽNOST: Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje i MZOS 

PROVEDBA: Ekspertni tim Nacionalnog vijeća za odgoj i obrazovanje 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razvijen model kriterija za napredovanje. Usvojen pravni akt (Pravilnik o napredovanju 

učitelja) 

 

MJERA 4.1.4. Poboljšati opći materijalni status učitelja 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Visina plaće učitelja usklađena je s prosječnom plaćom visokoobrazovanih radnika u 

javnom sektoru. 

 

MJERA 4.1.5. Koristiti se visokim kriterijima za odabir najboljih kandidata za studij na učiteljskim i nastavničkim 

fakultetima  

NADLEŽNOST: Sveučilišta 

PROVEDBA: Učiteljski i nastavnički fakulteti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Kvaliteta kandidata na ulasku u studij 

 

MJERA 4.1.6. Stimulirati upis najkvalitetnijih kandidata na učiteljske i nastavničke studije 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: MZOS, učiteljski i nastavnički fakulteti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Ustrojen sustav stimuliranja studenata učiteljskih i nastavničkih fakulteta (stipendije i sl.) 

4.2. FUNKCIONALNO I STRUKTURNO UNAPREĐENJE SUSTAVA INICIJALNOG 

OBRAZOVANJA UČITELJA  



 

MJERA 4.2.1. Redefinirati programe inicijalnog i poslijediplomskog obrazovanja učitelja temeljeno na nacionalnom 

kompetencijskom standardu za učiteljsku profesiju 

NADLEŽNOST: Sveučilišne institucije odgovorne za inicijalno obrazovanje učitelja; Nacionalno vijeće za odgoj i 

obrazovanje 

PROVEDBA: Sveučilišna i fakultetska tijela zadužena za razvoj programa 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izvedena snimka stanja (tematska evaluacija institucija i programa u području 

obrazovanja svih kategorija učitelja). Broj usvojenih novih programa temeljenih na nacionalnom kompetencijskom 

standardu. 

 

MJERA 4.2.2. Razviti nove institucijske jedinice za stjecanje učiteljskih kompetencija na sveučilišnoj razini za profile 

učitelja koji su završili nenastavničke studijske programe (centri za obrazovanje predmetnih učitelja za osnovne i 

srednje škole) 

NADLEŽNOST: Sveučilišne uprave 

PROVEDBA: Upravna tijela sveučilišta u koordinaciji s učiteljskim i nastavničkim fakultetima 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novih centara za obrazovanje učitelja. Postotak učitelja obrazovanih u novim 

centrima. Razina zadovoljstva korisnika i sudionika. 

MJERA 4.2.3. Razviti programe za stjecanje učiteljskih kompetencija za sve kategorije učitelja u srednjem 

strukovnom obrazovanju 

NADLEŽNOST: Učiteljski/nastavnički fakulteti; ASOO 

PROVEDBA: Centri za obrazovanje učitelja pri sveučilištima, djelatnici agencija i škola  

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj usvojenih programa za stjecanje učiteljskih kompetencija za sve kategorije 

strukovnih učitelja 

 

MJERA 4.2.4. Razviti programe usavršavanja i podrške edukatorima učitelja 

NADLEŽNOST: Sveučilišne institucije odgovorne za inicijalno obrazovanje učitelja; AZOO, ASOO 

PROVEDBA: Centri za obrazovanje učitelja pri sveučilištima i djelatnici agencija i škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj usvojenih programa za edukatore učitelja. Postotak edukatora učitelja koji su 

sudjelovali u programima. Razina zadovoljstva sudionika. 

 

MJERA 4.2.5. Uključivanje u međunarodne istraživačke projekte i poticanje mobilnosti u području inicijalnog 

obrazovanja učitelja 

NADLEŽNOST: Učiteljski/nastavnički fakulteti; ASOO 



PROVEDBA: Centri za obrazovanje učitelja pri sveučilištima, djelatnici agencija i škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj istraživačkih projekata. Broj studenata i sveučilišnog osoblja u razmjeni. 



4.3. POVEZIVANJE I UNAPREĐENJE SUSTAVA PRIPRAVNIŠTVA I TRAJNOG 

PROFESIONALNOG RAZVOJA UČITELJA 

 

                                                           
47 EC (2011b.). Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes  

in the Republic of Croatia for the period 2014–2020. http://ec.europa.eu/regional_policy/what/.../partnership/hr_ 

position_paper.pdf 



MJERA 4.3.1. Uspostaviti učinkovit sustav podrške, praćenja i mentorstva u razdoblju pripravništva 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO ASOO, NCVVO, fakulteti koji provode programe inicijalnog obrazovanja učitelja 

PROVEDBA: Povjerenstvo za izradu modela učinkovitog sustava mentorstva pripravnicima (predstavnici AZOO-a, 

ASOO-a i fakulteta koji provode programe inicijalnog obrazovanja učitelja.  

POKAZATELJI PROVEDBE: Razvijen model sustava mentorstva pripravnicima. Stupanj operativnosti sustava. Broj 

edukacijskih programa za mentore. Razina zadovoljstva sudionika. 

 

MJERA 4.3.2. Uspostaviti model trajnog profesionalnog razvoja temeljenog na kompetencijskom standardu, 

definiranim prioritetnim područjima na razini sustava i iskazanim potrebama dionika 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti koji provode programe inicijalnog obrazovanja učitelja, 

profesionalne udruge, znanstvene institucije u području obrazovanja 

PROVEDBA: Radna skupine za izradu dugoročne nacionalne strategije trajnog profesionalnog razvoja usklađene s 

nacionalnim standardom učiteljskih kompetencija (MZOS-a, AZOO-a, ASOO-a, NCVVO-a i fakulteta koji provode 

programe inicijalnog obrazovanja učitelja). Istraživački timovi za praćenje učinaka stručnog usavršavanja na kvalitetu 

neposrednoga odgojno-obrazovnog rada učitelja (znanstveni instituti, učiteljski i nastavnički fakulteti, AZOO-a, ASOO-

a, NCVVO-a). 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava praćenja sudjelovanja u stručnom usavršavanju učitelja te 

potrebama pojedinaca i ustanova za stručnim usavršavanjem. Rezultati godišnje analize potreba za stručnim 

usavršavanjem. Nacionalna strategija trajnog profesionalnog razvoja usklađena s nacionalnim standardom učiteljskih 

kompetencija. 

 

MJERA 4.3.3. Uspostaviti model provedbe i praćenja profesionalnog razvoja pojedinaca na razini sustava i na razini 

odgojno-obrazovne ustanove 

NADLEŽNOST: Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje, AZOO, ASOO 

PROVEDBA: Stručna povjerenstva i timovi za kvalitetu odgojno-obrazovnih ustanova, savjetnici AZOO-a i ASOO-a, 

škole 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i odobreni mehanizmi i instrumenti praćenja kvalitete stručnih usavršavanja. 

Postotak odgojno-obrazovnih ustanova s razvijenim planovima trajnoga profesionalnog usavršavanja. 

 

MJERA 4.3.4. Poticati međunarodnu suradnju i mobilnost u području trajnoga profesionalnog razvoja učitelja 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, ASOO, NCVVO, AMPEU 

PROVEDBA: AMPEU, stručna vijeća odgojno-obrazovnih ustanova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak institucija i broj pojedinaca uključenih u međunarodne programe i projekte 



4.4. USPOSTAVA CJELOVITA SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE INICIJALNOG 

OBRAZOVANJA I TRAJNOG PROFESIONALNOG RAZVOJA 

 

MJERA 4.4.1. Uvesti usklađen sustav vanjskog i unutarnjeg osiguravanja kvalitete u inicijalnom obrazovanju i 

sustavu trajnoga profesionalnog razvoja učitelja 

NADLEŽNOST: MZOS, NCVVO, AZVO; Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje 

PROVEDBA: NCVVO, AZVO, ASOO, AZOO školski timovi za kvalitetu 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljeni mehanizmi osiguravanja kvalitete programa inicijalnog i cjeloživotnog 

obrazovanja uz jasnu raspodjelu ovlasti i odgovornosti dionika 

 

MJERA 4.4.2. Uvesti sustav prepoznavanja i nagrađivanja izvrsnosti studenata i zaposlenih učitelja 

NADLEŽNOST: Učiteljski/nastavnički fakulteti, AZOO, ASOO 

PROVEDBA: Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje; učiteljski i nastavnički fakulteti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljeni jasni kriteriji i postupci vrednovanja kvalitete izvrsnih pojedinaca sukladno 

kompetencijskom okviru za učitelje. Stupanj operativnosti sustava. 
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MJERA 4.4.3. Poticati razvoj učiteljskih kapaciteta u području samorefleksije, strateškog planiranja i liderstva za 

uvođenje poboljšanja i inovacija u nastavnu praksu 

NADLEŽNOST: Učiteljski i nastavnički fakulteti, AZOO, ASOO 

PROVEDBA: Koordinacijsko tijelo na razini svih sveučilišta koja se bave inicijalnim obrazovanjem učitelja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj kolegija/modula u inicijalnom obrazovanju i programima trajnoga profesionalnog 

razvoja učitelja koji razvijaju samorefleksiju, liderstvo i strateško razmišljanje. Razina učiteljskih kapaciteta u području 

samorefleksije, strateškog planiranja i liderstva. Broj primjera poboljšanja i inovacija u nastavnoj praksi. 

 

MJERA 4.4.4. Osnaživati institucijske i individualne kapacitete za provedbu istraživanja u području obrazovanja i 

profesionalnog razvoja učitelja u svrhu kreiranja i unapređivanja obrazovnih politika i obrazovne prakse 

NADLEŽNOST: Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje; Akademija odgojno-obrazovnih znanosti; znanstvene 

organizacije u području obrazovanja 

PROVEDBA: Obrazovni eksperti u znanosti i visokom obrazovanju 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj projekata u području obrazovnih znanosti; broj publikacija u području obrazovnih 

znanosti. Broj kreiranih obrazovnih politika temeljenih na rezultatima istraživanja. 

5. CILJ: UNAPRIJEDITI KVALITETU RUKOVOĐENJA ODGOJNO-

OBRAZOVNIM USTANOVAMA  

                                                           
51 EC communication (2012.). Supporting the Teaching Professions for Better Learning Outcomes, http: 
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53 Day, C., P. Sammons, D. Hopkins, A. Harris, K. Leithwood, Q. Gu and E. Brown (2010.), 10 Strong Claims about Successful School Leadership, National 

College for School Leadership, Nottingham. 



5.1. REDEFINIRATI ULOGU RAVNATELJA 

 

MJERA 5.1.1. Definirati ulogu ravnatelja. Izraditi dokumente koji reguliraju uloge ravnatelja u pojedinim dijelovima 

sustava (dječji vrtići, osnovne škole, srednje škole, učenički domovi) 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: Ekspertni tim u području rukovođenja/upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i prihvaćeni dokumenti 

5.2. IZRADITI KOMPETENCIJSKE STANDARDE ZA RAVNATELJE 



 

MJERA 5.2.1. Izraditi kompetencijske standarde za ravnatelje 

NADLEŽNOST: MZOS, Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje 

PROVEDBA: Ekspertni tim u području rukovođenja/upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i usvojeni standardi. Razina kvalitete standarda (relevantnost, jasnoća, 

realističnost, mjerljivost). Razina usklađenosti s definiranom ulogom ravnatelja te strategijom i vizijom razvoja 

hrvatskoga odgojno-obrazovnog sustava. 

5.3. INSTITUCIONALIZIRATI OBRAZOVANJE BUDUĆIH RAVNATELJA 

 

MJERA 5.3.1. Stvoriti zakonske pretpostavke za institucionalno obrazovanje i osposobljavanje ravnatelja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Ekspertni tim u području rukovođenja/upravljanja odgojno-obrazovnim ustanovama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojeni zakonski akti 

 

MJERA 5.3.2. Akreditirati ustanove koje bi provodile specijalističko obrazovanje 

NADLEŽNOST: AZVO 

PROVEDBA: AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj akreditiranih ustanova. Razina kvalitete procesa akreditiranja. 

 

MJERA 5.3.3. Prihvatiti izvedbeni plan i program obrazovanja i osposobljavanja ravnatelja 

NADLEŽNOST: MZOS, AZVO 

PROVEDBA: Zainteresirane visokoškolske ustanove  

POKAZATELJI PROVEDBE: Prihvaćeni specijalistički programi 

5.4. IZRADITI PROGRAM I POSTUPAK LICENCIRANJA 

 

MJERA 5.4.1. Razviti sustav vrednovanja rada ravnatelja. Donošenje kriterija i instrumenata za provedbu 

vrednovanja. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljeni kriteriji i postupci vrednovanja rada. Razina usklađenosti s 

kompetencijskim okvirom za ravnatelje; izrađeni instrumenti. Stupanj operativnosti sustava. 

 

MJERA 5.4.2. Izraditi Pravilnik o programu i postupku licenciranja 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: MZOS, Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prihvaćen model licenciranja, usvojeni pravni akti (Pravilnik o licenciranju) i razvijeni 

mehanizmi za provedbu licenciranja 

 



MJERA 5.4.3. Pokrenuti sustav (re)licenciranja za stjecanje i zadržavanje dopusnice za rad u odgojno-obrazovnoj 

ustanovi 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NCVVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava. Postotak ravnatelja s izdanim licencama. 

6. CILJ: RAZVITI CJELOVIT SUSTAV PODRŠKE UČENICIMA 

6.1. USPOSTAVITI STANDARDIZIRANE MEHANIZME RANE IDENTIFIKACIJE 

RAZVOJNIH POTREBA I MOGUĆIH TEŠKOĆA DJECE 

MJERA 6.1.1. Osigurati kadrovske (psiholozi, edukacijski rehabilitatori i logopedi, mobilni stručni timovi), 

financijske i prostorne uvjete u vrtićima i osnovnim školama za provođenje standardiziranih postupaka rane 

identifikacije teškoća kod djece 

NADLEŽNOST: MZOS, osnivači ustanova za rani i predškolski odgoj, osnivači osnovnih škola 

PROVEDBA: Ravnatelji, stručni suradnici i stručnjaci članovi MST-a 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj predškolskih i osnovnoškolskih ustanova koje provode postupak rane identifikacije 
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MJERA 6.1.2. Promijeniti postupak utvrđivanja spremnosti djece za osnovnu školu (Pravilnik o upisu djece u 

osnovnu školu) koji regulira sastav stručnog povjerenstva za utvrđivanje spremnosti djece za osnovnu školu, tako da u 

sastavu stručnog povjerenstva obvezno budu uključeni psiholozi, edukacijski rehabilitatori i logopedi koji su 

osposobljeni za korištenje standardiziranih postupaka za ranu identifikaciju posebnih odgojno-obrazovnih potreba 

djece. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmijenjen Pravilnik o upisu djece u osnovnu školu 

6.2. USPOSTAVITI CJELOVIT SUSTAV PODRŠKE DJECI I UČENICIMA U ODGOJNO-

OBRAZOVNIM USTANOVAMA 

MEHANIZMI RANE INTERVENCIJE, PRAĆENJA, SAVJETOVANJA I DRUGIH OBLIKA PODRŠKE DJECI I 

RODITELJIMA U VRTIĆIMA 

 

MJERA 6.2.1. Uspostaviti mehanizme rane intervencije, praćenja psihofizičkog razvoja, savjetovanja roditelja i 

podrške darovitoj djeci u vrtićima 

NADLEŽNOST: Vrtići 

PROVEDBA: Stručni timovi u vrtićima 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj vrtića s učinkovitim mehanizmima rane intervencije, praćenja psihofizičkog razvoja i 

savjetovanja roditelja 

 

 

MEHANIZMI IDENTIFIKACIJE, SAVJETOVANJA I PRAĆENJA  

U ŠKOLAMA I UČENIČKIM DOMOVIMA 



 

MJERA 6.2.2. Organizirati sustav individualnog savjetovanja učenika i roditelja sa školskim psihologom, 

razrednikom, učiteljima, nastavnicima i odgojiteljima 

NADLEŽNOST: Škole 

PROVEDBA: Educirani školski psiholozi, učitelji, nastavnici i odgojitelji 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj učenika koji su koristili mogućnost individualnog savjetovanja; broj sati 

individualnog savjetovanja; broj škola koje provode program individualnog savjetovanja 

 

MJERA 6.2.3. Uključiti savjetodavni rad s učenicima u učiteljsku/nastavničku normu neposrednog odgojno-

obrazovnog rada s učenicima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Eksperti MZOS-a, sindikati 

POKAZATELJI PROVEDBE: Odgovarajuća rješenja u propisima koji definiraju normu učitelja i nastavnika 

 

Učenici s teškoćama

 

 



MJERA 6.2.4. Organizirati sustav dodatnoga individualnog savjetovanja učenika s teškoćama i njihovih roditelja s 

logopedom, socijalnim pedagogom i/ili edukacijskim rehabilitatorom 

NADLEŽNOST: Škole 

PROVEDBA: Logopedi, socijalni pedagozi, edukacijski rehabilitatori u školama; Mobilni stručni timovi 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj učenika s teškoćama koji su se koristili individualnim savjetovanjem. Broj sati 

individualnog savjetovanja. 

 

MJERA 6.2.5. Osigurati ljudske, financijske i prostorne resurse za poludnevni boravak tijekom kojega se provodi 

produženi stručni postupak 

NADLEŽNOST: MZOS, škole, centri za odgoj i obrazovanje učenika s teškoćama, osnivači škola 

PROVEDBA: Stručni suradnici u školama i/ili u suradničkim ustanovama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj škola u kojima se provodi poludnevni boravak tijekom kojega se provodi produženi 

stručni postupak. Broj učenika uključen u poludnevni boravak tijekom kojega se provodi produženi stručni postupak. 

 

MJERA 6.2.6. Uspostaviti pravedan i učinkovit sustav odobravanja, angažiranja, financiranja, edukacije i licenciranja 

obrazovnih asistenata 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, jedinice lokalne i regionalne samouprave 

PROVEDBA: Stručni tim sačinjen od stručnjaka iz MZOS, AZOO, škola, domova i relevantnih službi jedinica lokalne i 

regionalne samouprave  

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojen pravilnik koji regulira sve relevantne aspekte rada obrazovnih asistenata. Broj 

angažiranih educiranih i licenciranih obrazovnih asistenata. 

 

MJERA 6.2.7. Osmisliti skupine vršnjačke potpore i ugraditi ih u školski (domski) kurikulum 

NADLEŽNOST: Škole, učenički domovi 

PROVEDBA: Stručni suradnici u školama i domovima, učitelji, odgojitelji 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj škola koje u školskim kurikulumima ima ugrađene skupine vršnjačke potpore za 

učenike s teškoćama. Broj učenika koji su uključeni u rad skupina vršnjačke potpore. 

MEHANIZMI PODRŠKE U UČENJU U ŠKOLAMA I UČENIČKIM DOMOVIMA 

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj školi

 

MJERA 6.2.8. Uključiti dopunsku nastavu, dodatnu nastavu i izvannastavne aktivnosti u učiteljsku/nastavničku normu 

neposrednog odgojno-obrazovnog rada s učenicima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Eksperti MZOS-a, sindikati 

POKAZATELJI PROVEDBE: Odgovarajuća rješenja u propisima koji definiraju normu učitelja i nastavnika 

 

MJERA 6.2.9. Osigurati redovito provođenje dopunske nastave, dodatne nastave i izvannastavnih aktivnosti u skladu 

s realnim potrebama učenika 

NADLEŽNOST: Škole 

PROVEDBA: Ravnatelji, stručni suradnici, učitelji 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak škola koje redovito provode dopunsku, dodatnu nastavu i izvannastavne 

aktivnosti u skladu s realnim potrebama učenika. Broj i postotak učenika koji su uključeni u dodatnu nastavu, dopunsku 

nastavu i izvannastavne aktivnosti. Broj održanih sati dopunske i dodatne nastave i izvannastavnih aktivnosti. 



 

MJERA 6.2.10. Kreirati programe razvoja metakognitivnih, emocionalnih i socijalnih vještina i ugraditi ih u školski 

kurikulum 

NADLEŽNOST: Škole 

PROVEDBA: Ravnatelji, stručni suradnici, učitelji 

POKAZATELJI PROVEDBE: U školske kurikulume svih škola ugrađeni su elementi razvoja metakognitivnih, 

emocionalnih i socijalnih vještina. Broj škola koje su razvile programe razvoja metakognitivnih, emocionalnih i 

socijalnih vještina i uključile ih u školski kurikulum. 

 

 

MJERA 6.2.11. Eliminirati prostorne prepreke u vrtićima, školama i učeničkim domovima i prilagoditi prostor djeci i 

učenicima s teškoćama. Opremiti vrtiće, škole i učeničke domove specifičnom opremom nužnom za primjereno 

sudjelovanje djece i učenika s teškoćama u odgojno-obrazovnom procesu. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i regionalne samouprave, vrtići, škole, učenički domovi 

PROVEDBA: Osnivači odgojno-obrazovnih ustanova, vrtići, škole, učenički domovi 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prostorna pristupačnost svih objekata predtercijarnog obrazovanja potpuno prilagođena 

standardima definiranim Pravilnikom o osiguranju pristupačnosti građevinama osobama s invaliditetom i smanjenom 

pokretljivosti ("Narodne novine, br. 78/13.). Postotak vrtića, škola i učeničkih domova opremljenih suvremenom 

specifičnom opremom 

 

MJERA 6.2.12. Na satovima redovne nastave i satovima razredne zajednice, predavanjima i radionicama 

senzibilizirati svu djecu, učenike, njihove roditelje i zaposlenike vrtića, škola i učeničkih domova za specifične potrebe 

djece i učenika s teškoćama i za ulogu vrtića, škole i učeničkog doma u njihovu zadovoljavanju 

NADLEŽNOST: AZOO, vrtići, škole, učenički domovi 

PROVEDBA: Stručni timovi sastavljeni od stručnjaka iz AZOO, fakulteta i iskusnih praktičara 

POKAZATELJI PROVEDBE: Sva djeca i učenici predškole, 3. i 7. razreda osnovne te 2. razreda srednje škole, kao i 

njihovi roditelji, učitelji, odgojitelji, stručni suradnici i ravnatelji prošli su programe senzibilizacije za prihvaćanje djece 

i učenika s teškoćama. 

 



 

 

MJERA 6.2.13. Razviti i/ili standardizirati instrumentarij i postupke za identifikaciju potencijalno darovitih učenika 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: AZOO, stručni tim sastavljen od stručnjaka za obrazovanje darovitih i iskusnih praktičara 

POKAZATELJI PROVEDBE: Standardizirani instrumentarij i postupci za identifikaciju potencijalno darovitih učenika 

 

MJERA 6.2.14. Izraditi školske planove rada s darovitim učenicima koji uključuju svladavanje redovnih ili 

diferenciranih nastavnih programa 

NADLEŽNOST: Škole 

PROVEDBA: Školski stručni tim 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj škola koje imaju godišnje planove rada s darovitim učenicima 

 

 

MJERA 6.2.15. Organizirati rad s darovitim učenicima tako da on omogućuje rad po programima različite težine i 

složenosti, izborne programe, skupni i individualni rad, rad s mentorom, raniji upis, akceleraciju, izvannastavne i 

izvanškolske aktivnosti, kontakte sa stručnjacima iz područja interesa i pristup izvorima specifičnog znanja. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Škole, školski stručni timovi, stručni tim AZOO-a, fakulteti 

POKAZATELJI PROVEDBE: 2 % učenika u svakoj školi obuhvaćeno programima i oblicima rada s darovitima. Broj i 

postotak škola u kojima se provode programi rada s darovitim učenicima. 

 

 

MJERA 6.2.16. Revidirati pravilnike koji reguliraju odgoj i obrazovanje darovitih učenika tako da se omogući 

identifikacija, školovanje, poticanje i praćenje darovitih učenika na optimalan način 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, Stručni tim sastavljen od stručnjaka za obrazovanje darovitih i iskusnih praktičara 

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani pravilnici koji reguliraju odgoj i obrazovanje darovitih učenika 

6.3. IZGRADNJA KAPACITETA CJELOVITA SUSTAVA PODRŠKE DJECI I UČENICIMA  

MJERA 6.3.1. Zaposliti potreban broj stručnih suradnika tako da u svakom vrtiću, osnovnoj i srednjoj školi i 

učeničkom domu postoji stručni tim koji se obavezno sastoji od najmanje dva stručna suradnika, od kojih je jedan 

obavezno psiholog, a drugi stručnjak edukacijsko-rehabilitacijskog profila (edukator, logoped, socijalni pedagog) ili 

pedagog, ovisno o specifičnim potrebama ustanova, pri čemu ukupan broj stručnih suradnika ne smije biti ispod broja 

propisanog važećim Državnim pedagoškim standardom 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, osnivači odgojno-obrazovnih ustanova 



POKAZATELJI PROVEDBE: Svi vrtići, osnovne i srednje škole, učenički domovi imaju ekipirane stručne timove u 

skladu s brojem djece i učenika (do 2020. ekipirati vrtiće i osnovne škole, do 2023. srednje škole i učeničke domove). 

 



MJERA 6.3.2. Izraditi/revidirati kompetencijske okvire za (1) stručne suradnike (pedagoge, psihologe, stručnjake 

edukacijsko-rehabilitacijskog profila) i (2) odgojitelje, učitelje i nastavnike, tako da oni sadržavaju kompetencije 

potrebne za pružanje različitih oblika podrške djeci i učenicima, uključujući i oblike podrške djeci i učenicima s 

teškoćama i darovitima 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO  

PROVEDBA: Ekspertni timovi sa sveučilišta i AZOO-a, strukovna udruženja/komore 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojeni kompetencijski okviri za stručne suradnike. Usvojeni kompetencijski okviri za 

odgojitelje, učitelje i nastavnike. 

 

MJERA 6.3.3. Uskladiti (redefinirati) programe (1) inicijalnog i specijalističkog obrazovanja stručnih suradnika i (2) 

inicijalnog obrazovanja odgojitelja, učitelja i nastavnika s novim kompetencijskim okvirom, tako da se u njih ugradi 

razvoj profesionalnih kompetencija za pružanje različitih oblika podrške djeci i učenicima, uključujući i oblike podrške 

djeci i učenicima s teškoćama i darovitima 

NADLEŽNOST: Visokoškolske ustanove koje provode inicijalno i specijalističko obrazovanje stručnih suradnika; 

visokoškolske ustanove koje provode inicijalno obrazovanje odgojitelja, učitelja i nastavnika; Nacionalno vijeće za 

odgoj i obrazovanje 

PROVEDBA: Ekspertni timovi visokoškolskih ustanova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj usvojenih novih programa usklađenih s kompetencijskim okvirima za stručne 

suradnike. Broj usvojenih novih programa usklađenih s kompetencijskim okvirima za odgojitelje, učitelje i nastavnike. 

 

MJERA 6.3.4. Unaprijediti sustav stručnog usavršavanja (1) stručnih suradnika i (2) odgojitelja, učitelja i nastavnika, 

tako da se u nj uključe programi za razvoj profesionalnih kompetencija za pružanje različitih oblika podrške djeci i 

učenicima, uključujući i oblike podrške djeci i učenicima s teškoćama i darovitima. 

NADLEŽNOST: AZOO 

PROVEDBA: AZOO, eksperti sa sveučilišta i iz škola, strukovna udruženja/komore 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novih programa stručnog usavršavanja stručnih suradnika. Broj novih programa 

stručnog usavršavanja odgojitelja, učitelja i nastavnika. 

 

Mreža potpore inkluzivnom obrazovanju

 

MJERA 6.3.5. Uspostaviti koordinacijski centar mreže potpore inkluzivnom obrazovanju u AZOO-u koji će 

organizirati i koordinirati aktivnosti (kreiranje i održavanje baze podataka, organizacija edukacija, organizacija 

razmjene iskustava…) 

NADLEŽNOST: AZOO 

PROVEDBA: Stručni tim u AZOO-u 

POKAZATELJI PROVEDBE: Funkcionalni koordinacijski centar u AZOO-u s jednom osobom s punim radnim 

vremenom zaduženom za koordinaciju rada nacionalne mreže 

 

MJERA 6.3.6. Uspostaviti mehanizme pružanja i/ili organiziranja stručne podrške vrtićima, školama i učeničkim 

domovima  

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: Stručni timovi sačinjeni od stručnjaka iz AZOO-a, fakulteta, stručnih nevladinih udruga i iskusnih 

praktičara; relevantni uredi u županijama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Edukacija stručnih suradnika, ravnatelja, odgojitelja, učitelja, odgojitelja, savjetovanje, 

supervizija 

 



MJERA 6.3.7. Uspostaviti mrežu vrtića/škola/učeničkih domova za uzajamnu podršku (učinkovit sustav razmjene 

iskustava, učinkoviti kanali za suradnju s ustanovama izvan obrazovnog sustava) 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: Stručnjaci iz vrtića, škola i učeničkih domova 

POKAZATELJI PROVEDBE: U svakoj županiji definirana mreža institucija koje provode inkluzivno obrazovanje i 

definirani načini njihove suradnje, izrađeni godišnji planovi edukacija u području inkluzivnog obrazovanja, imenovane 

osobe za savjetovanje i superviziju u području inkluzivnog obrazovanja, izrađeni godišnji planovi financiranja vrtića 

škola i učeničkih domova za razvoj i realizaciju inkluzivnog obrazovanja 

 

MJERA 6.3.8. Uspostaviti u svakoj županiji i Gradu Zagrebu koordinacijski centar za organizaciju rada mobilnih 

stručnih timova 

NADLEŽNOST: Jedinice lokalne i područne samouprave i Grad Zagreb 

PROVEDBA: Relevantni uredi u županijama, AZOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen koordinacijski centar za rad MST-a na razini svake županije 

 

Mreža potpore obrazovanju darovitih

 

MJERA 6.3.9. Sustav natjecanja postupno nadopuniti ili zamijeniti mrežom ljetnih i zimskih škola, tečajeva i 

programa „naprednog učenja” na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, AZVO, ASOO, znanstveni instituti, sveučilišta, NVOO 

PROVEDBA: Stručnjaci za obrazovanje darovitih (sa sveučilišta i znanstvenih instituta), praktičari (učitelji, odgojitelji, 

stručni suradnici, ravnatelji) i članovi relevantnih nevladinih udruga 

POKAZATELJI PROVEDBE: 75 izvanškolskih programa (modula) za darovite učenike, 7500 učenika osnovnih i 

srednjih škola uključeno u školske i izvanškolske programe rada s darovitima 

 

MJERA 6.3.10. Uspostaviti koordinacijski centar mreže u AZOO-u koji će organizirati i koordinirati aktivnosti 

(kreiranje i održavanje baze podataka, organizacija edukacija i razmjene iskustava…) 

NADLEŽNOST: AZOO 

PROVEDBA: Stručna osoba u AZOO-u 

POKAZATELJI PROVEDBE: Funkcionalan koordinacijski centar u AZOO-u 

 

MJERA 6.3.11. Pružiti stručnu podršku školama za razvoj u centre izvrsnosti u obrazovanju darovitih kroz jačanje 

kapaciteta za obrazovanje darovitih (dodatna specifična edukacija stručnih suradnika, ravnatelja, učitelja, savjetovanje, 

supervizija) 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, ASOO 

PROVEDBA: Stručnjaci za obrazovanje darovitih (sa sveučilišta i znanstvenih instituta), praktičari (učitelji, odgojitelji, 

stručni suradnici, ravnatelji), članovi stručnih nevladinih udruga, NSK i druge knjižnice 

POKAZATELJI PROVEDBE: Najmanje 10 % osnovnih i 10 % srednjih škola u svakoj županiji transformirano u centre 

izvrsnosti u obrazovanju darovitih 

 

MJERA 6.3.12. Pružiti financijsku i stručnu podršku za osnivanje novih i razvoj već postojećih izvanškolskih centara 

za rad s darovitim učenicima 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO, ASOO 

PROVEDBA: MZOS; Stručnjaci za obrazovanje darovitih (sa sveučilišta i znanstvenih instituta), praktičari (učitelji, 

odgojitelji, stručni suradnici, ravnatelji) i članovi ostalih relevantnih organizacija 

POKAZATELJI PROVEDBE: Podržano osnivanje najmanje jednoga izvanškolskog centra za rad s darovitim učenicima, 

podržan razvoj najmanje pet postojećih izvanškolskih centara za rad s darovitim učenicima 



6.4. RANO NAPUŠTANJE ŠKOLOVANJA  

Strategije

drop 

out

 

MJERA 6.4.1. Izraditi i uvesti sustav ranog prepoznavanja rizika napuštanja školovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Jedinice lokalne i regionalne samouprave, odgojno-obrazovne ustanove, Centri za socijalnu skrb 

POKAZATELJI PROVEDBE: Definirani elementi ranog napuštanja školovanja. Izrađen informacijski sustav na 

nacionalnoj razini koji je uveden u sve odgojno-obrazovne ustanove. 

 

MJERA 6.4.2. Provoditi sustavno praćenje i istraživanje uzroka ranog napuštanja školovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Sveučilišta i javni znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen sustav praćenja ranog napuštanja školovanja na nacionalnoj razini koji 

uključuje različite kvantitativne i kvalitativne pokazatelje. Provedena istraživanja o uzrocima ranog napuštanja 

školovanja. 

MJERA 6.4.3. Izraditi i uvesti mjere podrške učenicima pod rizikom ranog napuštanja školovanja na razini odgojno-

obrazovne ustanove, u suradnji s drugim institucijama 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, odgojno-obrazovne ustanove 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni specifični modeli podrške učenicima pod rizikom ranog napuštanja školovanja 

 

MJERA 6.4.4. Razviti kompenzacijske mehanizme i fleksibilne kurikulume za stjecanje relevantnih kvalifikacija, 

prilagođene specifičnim potrebama i mogućnostima učenika koji se vraćaju u sustav obrazovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i regionalne samouprave, odgojno-obrazovne ustanove, svijet rada 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj i vrsta uspostavljenih personaliziranih pristupa za podršku vraćanju u sustav 

obrazovanja 

                                                           
55 European Commission (2013.). Reducing early school leaving: Key messages and policy support – Final Report of the Thematic Working Group on Early 

School Leaving 



6.5. PEDAGOŠKE MJERE  

 

MJERA 6.5.1. Redefinirati sustav pedagoških mjera 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Osmišljen nov i učinkovit sustav pedagoških mjera. Uveden novi sustav pedagoških mjera 

u odgojno-obrazovne ustanove. 

6.6. OSIGURAVANJE PODRŠKE DJECI I UČENICIMA ROMSKE NACIONALNE MANJINE 

Nacionalnog plana za Rome Akcijskog plana Desetljeća za 

uključenje Roma

Strategija

                                                           
56 Ristić Dedić, Z., Jokić, B. (2011.). Učinkovitost pedagoških mjera u hrvatskom obrazovnom sustavu. MZOS, interni izvještaj. 
57 Vlada Republike Hrvatske (2003.), Nacionalni program za Rome, 

http: //www.vlada.hr/nacionalniprogramromi/nacprogzarom.htm 
58 Vlada Repubile Hrvatske (2005.), Akcijski plan Desetljeća za uključivanje Roma 2005. 2015. godina – obrazovanje,  

http: //public.mzos.hr/lgs.axd?t=16&id=14321 



 

MJERA 6.6.1. Potpuno financiranje dvogodišnjih kvalitetnih programa integriranog predškolskog odgoja i 

obrazovanja za Rome u postojećim ustanovama za predškolski odgoj i obrazovanje 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: Kapaciteti ustanova predškolskog odgoja i obrazovanja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Potpuni obuhvat romske djece u dobi od 4 godine do polaska u školu dvogodišnjim 

kvalitetnim programima integriranoga predškolskog odgoja i obrazovanja 

 

MJERA 6.6.2. Uspostavljanje i potpuno financiranje dvogodišnjih kvalitetnih alternativnih programa predškolskog 

odgoja i obrazovanja za Rome na područjima gdje ustanove za predškolski odgoj i obrazovanje nisu dostupne (u 

suradnji s romskim udrugama, osnovnim školama itd.) 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: Stručnjaci s područja ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja, romske udruge, jedinice lokalne 

samouprave, Centri za socijalnu skrb 

POKAZATELJI PROVEDBE: Potpuni obuhvat romske djece u dobi od 4 godine do polaska u školu dvogodišnjim 

kvalitetnim programima integriranoga predškolskog odgoja i obrazovanja 

 

MJERA 6.6.3. Otvaranje igraonica za vrtićku djecu u romskim naseljima 

NADLEŽNOST: Jedinice lokalne i područne samouprave  

PROVEDBA: Stručnjaci s područja ranog i predškolskog odgoja i obrazovanja, romske udruge, jedinice lokalne 

samouprave, centri za socijalnu skrb 

POKAZATELJI PROVEDBE: Otvorene igraonice u romskim naseljima 

 

MJERA 6.6.4. Omogućit će se naknadni besplatni upis u srednjoškolske programe pripadnicima romske nacionalne 

manjine koji su prethodno napustili školovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i regionalne samouprave, odgojno-obrazovne ustanove 

POKAZATELJI PROVEDBE: Povećani broj pripadnika romske nacionalne manjine koji je naknadno završio neki od 

srednjoškolskih programa u odnosu na sadašnje stanje. 

 

MJERA 6.6.5. Izrada kurikuluma za nastavu romskog jezika i kulture 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen kurikulum za nastavu romskog jezika i kulture 

7. CILJ: OSIGURATI OPTIMALNE UVJETE RADA ODGOJNO-OBRAZOVNIH 

USTANOVA 

Mreža osnovnih i srednjih škola, učeničkih domova i programa 

obrazovanja



Odluku o utvrđivanju normativa prostora i 

opreme građevina škola, građevina školskih sportskih dvorana i školskih vanjskih igrališta

Strategiji

                                                           
59 U školskoj godini 2005./2006. u predškolski odgoj i naobrazbu bilo je uključeno 106 111 djece, a u školskoj godini 2012./2013. broj je porastao na 128 046 

djece (DSZ, 2006. i 2013.). U šk. god. 2004./2005. u osnovnim je školama bilo 391 112 učenika, a u šk. god. 2012./2013. broj se smanjio na 334 070 (DSZ, 

2006. i 2013.). U šk. god. 2004./2005. u srednjim je školama bilo 188 677 učenika, a u šk. god. 2012./2013. broj se smanjio na 184 793 (DSZ, 2006. i 

2013.). 
60 Prema projekciji stanovništva 2021. godine u odnosu na 2011. godinu broj djece i mladih u dobi od 0 do 19 godina smanjit će se za 86 840. Od toga je 21 

752 djece dobi od 0 do 4 godine, 1915 u dobi od 5 do 9 godina, 22 990 u dobi od 10 do 14 godina i 40 183 u dobi od 15 do 19 godina (Akrap i Čipin 2013.). 



7.1. USPOSTAVITI OPTIMALNU MREŽU  

ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA  

a) Predškolske ustanove 

 

MJERA 7.1.1. Provesti analizu organizacije i strukture predškolskog odgoja i obrazovanja po županijama-regijama. 

Analizirati materijalne i kadrovske uvjete rada predškolskih ustanova po županijama-regijama. Procijeniti potrebe u 

sustavu predškolskog odgoja i obrazovanja za izradu Mreže – izrada smjernica za optimizaciju mreže predškolskih 

ustanova. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave  

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena analiza s procjenom stanja i smjernicama za izgradnju kapaciteta 

 

MJERA 7.1.2. Izrada i donošenje Mreže predškolskih ustanova 

NADLEŽNOST: Vlada RH, osnivači predškolskih odgojno-obrazovnih ustanova 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojena Mreža predškolskih ustanova na nacionalnoj razini 

 

b) Osnovnoškolske i srednjoškolske ustanove s gimnazijskim programima 

 

MJERA 7.1.3. Provesti analizu Mreže osnovnoškolskih i srednjoškolskih ustanova s gimnazijskim programima po 

županijama/regijama. Analizirati materijalne i kadrovske uvjete rada u školama po županijama/regijama. Procijeniti 

potrebe u sustavu školskog odgoja i obrazovanja – izraditi kriterije za optimizaciju mreže škola. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena analize Mreže po županijama/regijama sa smjernicama za optimizaciju. 

Doneseni kriteriji za optimizaciju Mreže škola. 

 

MJERA 7.1.4. Izraditi projekt optimalne Mreže škola 

NADLEŽNOST: Vlada RH, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen projekt optimalne Mreže škola 

 

 

 

 

 



MJERA 7.1.5. Uspostaviti optimalnu mrežu osnovnoškolskih ustanova i srednjih škola s gimnazijskim programima 

NADLEŽNOST: Vlada RH, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, uredi državne uprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak osnovnih škola i gimnazija optimalne veličine. Postotak škola koje 

zadovoljavaju standarde materijalnih i kadrovskih uvjeta rada. 

 

c) Srednjoškolske ustanove sa strukovnim programima 

 

MJERA 7.1.6. Provesti analizu usklađenosti strukovnih programa s razvojnim potrebama županija/regija. Provesti 

analizu potrebnih zanimanja vezanih uz razvojne potrebe županija/regija i predložiti razvoj novih standarda 

kvalifikacija i korespondirajućih kurikuluma. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, sektorska vijeća i Nacionalno vijeće za razvoj ljudskih potencijala (HKO), ASOO, uredi državne 

uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena analiza. Izrađene preporuke. 

 

MJERA 7.1.7. Analizirati materijalne i kadrovske uvjete rada i razvojne kapacitete u strukovnim školama po 

županijama/regijama. Procijeniti regionalne kapacitete za provođenje praktične nastave i povezivanje strukovnog 

obrazovanja sa svijetom rada. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave  

PROVEDBA: ASOO, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena analiza kapaciteta škola. Provedena analiza usklađenosti programa s razvojnim 

potrebama regije. Izrađene smjernice za racionalizaciju/optimizaciju mreže strukovnih škola. 

 

 

MJERA 7.1.8. Izraditi plan potrebnih promjena u regionalnim mrežama strukovnih škola i programa 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, Nacionalno vijeće za razvoj ljudskih potencijala (HKO), ASOO, uredi državne uprave, jedinice 

lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađene smjernice za optimiziranje mreže strukovnih škola 

 

MJERA 7.1.9. Izraditi projekt Mreže strukovnih škola i programa 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Nacionalno vijeće za razvoj ljudskih potencijala (HKO), ASOO, uredi državne uprave, jedinice 

lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci  

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen projekt Mreže strukovnih škola i programa 

 

MJERA 7.1.10. Uspostaviti optimalnu (racionalnu i učinkovitu) Mrežu strukovnih škola i programa 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljena racionalna mreža ustanova za strukovno obrazovanje i osposobljavanje. 

Razina smanjenja broja škola s istovrsnim programima. Razina povezanosti sa svijetom rada. Postotak kvalitetno 

opremljenih škola s tendencijom specijalizacije za određeno područje rada. Doneseni jasni kriteriji upisa i provođenja 

strukovnih programa u skladu s društvenim potrebama i potrebama gospodarstva. 

 

 

 



d) Uspostaviti regionalne centre kompetentnosti za strukovno obrazovanje i osposobljavanje 

 

MJERA 7.1.11. Izraditi i implementirati plan razvoja regionalnih centara kompetentnosti strukovnog obrazovanja i 

osposobljavanja 

NADLEŽNOST: MZOS, Nacionalno vijeće za razvoj ljudskih potencijala 

PROVEDBA: ASOO, odjeli za obrazovanje ostalih ministarstava, HGK, HOK, HZZ 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojen i implementiran plan razvoja nacionalne mreže regionalnih centara 

kompetentnosti strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 

 

MJERA 7.1.12. Osigurati aktivno sudjelovanje lokalne zajednice u razvoju strukovnog obrazovanja u županiji/regiji. 

Osnovati regionalne kooperacijske odbore koji skrbe o razvoju strukovnog obrazovanja u županiji/regiji 

NADLEŽNOST: MZOS, MRRFEU, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: Županijski odjeli za društvene djelatnosti. Regionalni kooperacijski odbori (gospodarski čimbenici, HGK, 

HOK, HZZ, centri kompetentnosti, škole). 

POKAZATELJI PROVEDBE: Osnovani regionalni kooperacijski odbori. Razina odgovornosti lokalne zajednice za 

kvalitetu rada centara/škola. 

 

MJERA 7.1.13. Kadrovski ekipirati i materijalno opremiti centre u skladu s razvojem tehnologija i potreba tržišta 

rada. Izgraditi/opremiti učeničke domove u skladu s potrebama centara kompetentnosti. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina kadrovske ekipiranosti i materijalne opremljenosti centara s učeničkim domovima. 

Razina usklađenosti s razvojem tehnologija i potreba tržišta rada. Razina primjerenosti smještaja i podrške osobnom i 

socijalnom razvoju. 

 

e) Školske ustanove s otežanim uvjetima rada 

 

MJERA 7.1.14. Provesti analizu školskih ustanova s otežanim uvjetima rada 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, druga ministarstva, 

neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena analiza s preporukama 

 

 

 

                                                           
61 Državni pedagoški standard Osnovnoškolskog sustava odgoja i obrazovanja (2008.), Članak 28. 

 



MJERA 7.1.15. Izraditi jedinstvene kriterije izdvajanja škola s otežanim uvjetima rada. Načiniti izmjene propisa u 

sustavu školskog obrazovanja temeljem jedinstvenih kriterija izdvajanja školskih ustanova s otežanim uvjetima rada. 

NADLEŽNOST: Vlada RH, osnivači 

PROVEDBA: MZOS, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Doneseni novi jedinstveni kriteriji za izdvajanje škola s otežanim uvjetima rada. Doneseni 

novi usklađeni propisi. 

 

f) Učenički domovi 

 

MJERA 7.1.16. Provesti analizu statusa učeničkih domova po županijama/regijama. Analizirati materijalne i 

kadrovske uvjete rada učeničkih domova. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, Udruga učeničkih domova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena analiza s preporukama. Izrađeni i doneseni novi jedinstveni standardi rada 

učeničkih domova koji reguliraju materijalne i kadrovske uvjete rada. 

 

MJERA 7.1.17. Izrada programa mreže učeničkih domova u kontekstu izrade optimalne mreže škola 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, nadležna ministarstva, AZOO, ASOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne 

samouprave, Udruga učeničkih domova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen program mreže učeničkih domova. Razina usklađenosti s programom izrade 

optimalne mreže škola. 

 

MJERA 7.1.18. Uspostaviti optimalnu mrežu učeničkih domova 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj dobro opremljenih i ekipiranih učeničkih domova 

 

 



7.2. UJEDNAČAVANJE UVJETA RADA U ODGOJNO-OBRAZOVNIM USTANOVAMA 

 

MJERA 7.2.1. Provesti analizu uvjeta rada u predškolskim i školskim ustanovama u županijama/regijama s ciljem 

izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije postojećih ili novih objekata 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, ASOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, druga 

ministarstva, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena Analiza uvjeta rada odgojno-obrazovnih ustanova u županijama/regijama 

 

MJERA 7.2.2. Izraditi prijedlog mjera za smanjenje postojećih razlika. Izraditi jasne smjernice za funkcionalnu i 

racionalnu izgradnju i opremanje vrtića i škola. Osigurati materijalna sredstva za učinkovito provođenje pedagoških 

standarda u svim odgojno-obrazovnim ustanovama. 

NADLEŽNOST: Vlada RH, Jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, ASOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, druga 

ministarstva, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena Analiza i pripremljene smjernice. Razina osiguranih sredstava u Državnom 

proračunu i proračunu jedinice lokalne i područne samouprave. Broj predškolskih i školskih ustanova uključenih u 

financiranje iz EU fondova. 

 

MJERA 7.2.3. Graditi i opremati predškolske i školske ustanove s ciljem ujednačavanja uvjeta rada 

NADLEŽNOST: Vlada RH, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, ASOO, uredi državne uprave, jedinice lokalne i područne samouprave, druga 

ministarstva, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj opremljenih odgojno-obrazovnih ustanova u jednoj godini. Broj izgrađenih, 

dograđenih i rekonstruiranih postojećih ili novih objekata. Razina ujednačenosti uvjeta rada. 

7.3. UVOĐENJE PRODUŽENOG BORAVKA 

 

MJERA 7.3.1. Provesti analizu mogućnosti organizacije produženog boravka u školskim ustanovama po 

županijama/regijama i izraditi prijedlog mjera organizacije  

produženog boravka 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave, neovisni stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen prijedlog mjera. Razina osiguranih sredstava u Državnom proračunu i proračunu 

Jedinice lokalne i područne samouprave. Izrađen prijedlog mreže škola po gradovima, općinama i županijama u kojima 

će se organizirati produženi boravak. 

 

MJERA 7.3.2. Izraditi nove propise vezano uz rad učitelja u produženom boravku i uz nova zaduženja odgojno-

obrazovnih i pomoćno-tehničkih djelatnika 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, Nacionalno vijeće za odgoj i obrazovanje – stručnjaci iz područja pedagoških znanosti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Doneseni novi propisi 



 

MJERA 7.3.3. Postupno uvoditi programe produženog boravka u školske ustanove.  

Osigurati potrebne prostorne kapacitete za uvođenje produženog boravka. 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, učitelji 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak ustanova u kojima se provodi produženi boravak.  

Postotak ustanova s osiguranim prostornim kapacitetima. 

7.4. UNAPREĐIVANJE RADA ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA U KOJIMA SE 

OSTVARUJU POSEBNI PROGRAMI ODGOJA I OBRAZOVANJA ZA UČENIKE S 

TEŠKOĆAMA 

 

MJERA 7.4.1. Analizirati i po potrebi revidirati mrežu odgojno-obrazovnih ustanova u kojima se ostvaruju posebni 

programi odgoja i obrazovanja učenika s teškoćama 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, Ministarstvo socijalne politike i mladih, AZOO, ASOO, uredi državne uprave, udruge, druga 

ministarstva, neovisni stručnjaci 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena analiza i po potrebi revidirana mreža odgojno-obrazovnih ustanova u kojima se 

ostvaruju posebni programi odgoja i obrazovanja učenika s teškoćama  

 

MJERA 7.4.2. Razgraničiti poslove, ovlasti i financiranje u ustanovama za djecu s teškoćama; Regulirati obveze i 

financiranje ustanova s posebnim programima za djecu s teškoćama. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Ministarstvo socijalne politike i mladih 

POKAZATELJI PROVEDBE: Odluka Vlade RH 

 

MJERA 7.4.3. Transformirati odgojno-obrazovne ustanove u kojima se izvode posebni programi za djecu s teškoćama 

u centre kompetentnosti za podršku redovnim odgojno- 

-obrazovnim ustanovama pružanjem usluga savjetodavne podrške mobilnih stručnih timova 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZOO 



POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni akcijski planovi transformacije. Broj osposobljenih zaposlenika za rad u 

mobilnim stručnim timovima. Izrađeni novi statuti odgojno-obrazovnih ustanova u kojima se izvode posebni programi 

za djecu s teškoćama. Broj ustanova transformiranih u centre kompetentnosti. 

 

MJERA 7.4.4. Izraditi nastavne programe za nove kvalifikacije za učenike s teškoćama  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, Ministarstvo socijalne politike i mladih AZOO, ASOO, uredi državne uprave, udruge, neovisni 

stručnjaci 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj izrađenih programa. Stupanj opremljenosti potrebnim pratećim nastavnim sredstvima 

i pomagalima. Razina provedbe novih programa. Razina zadovoljstva sudionika. 

 

MJERA 7.4.5. Opremati postojeće odgojno-obrazovne ustanove u kojima se ostvaruje odgoj i obrazovanje učenika s 

teškoćama u skladu s potrebama 

NADLEŽNOST: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, Jedinice lokalne i područne samouprave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj opremljenih ustanova u jednoj godini. Broj rekonstruiranih postojećih objekata. 

 

MJERA 7.4.6. Izraditi kriterije za dobivanje statusa stručno-razvojnog centra. Imenovati stručno-razvojne centre 

(centre kompetentnosti) u području inkluzivnog obrazovanja 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, mentori i savjetnici, jedinice lokalne i područne samouprave 

 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni kriteriji za dobivanje statusa stručno-razvojnog centra. Broj osnovanih stručno-

razvojnih centara. 

 

MJERA 7.4.7. Razvijati programe osposobljavanja utemeljene na osobno usmjerenom planiranju 

NADLEŽNOST: MZOS, AZOO 

PROVEDBA: MZOS, AZOO, odgojno-obrazovne ustanove u kojima se ostvaruju posebni programi za učenike s 

teškoćama 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj izrađenih programa osposobljavanja utemeljenih na osobno usmjerenom planiranju 

7.5. E-ŠKOLA: CJELOVITA INFORMATIZACIJA ODGOJNO-OBRAZOVNOG PROCESA I 

PROCESA POSLOVANJA ŠKOLA 

Programu e-Hrvatska

Strategija MZOS-a 2012. – 2014. Digitalna 

agenda

  



e-twinning Programa za cjeloživotno učenje

INFORMATIZACIJA POSLOVNIH I ADMINISTRATIVNIH PROCESA UNUTAR ODGOJNO-OBRAZOVNIH 

USTANOVA 

 

MJERA 7.5.1. Uspostava podatkovnih centara za pružanje usluga odgojno-obrazovnim ustanovama 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARNet, Srce 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj uspostavljenih podatkovnih centara za potrebe odgojno-obrazovnih ustanova. 

Postotak odgojno-obrazovnih ustanova koje se koriste uslugama podatkovnih centara. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 7.5.2. Razvoj usluga za informatizaciju poslovanja odgojno-obrazovnih ustanova 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARNet, osnivači škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj uspostavljenih usluga kao potpora poslovanju škola. Postotak odgojno-obrazovnih 

ustanova koje se koriste uspostavljenim uslugama. Razina zadovoljstva korisnika. 

8. CILJ: USTROJITI SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE ODGOJA I 

OBRAZOVANJA 



8.1. PODIĆI OPĆU RAZINU KVALITETE UPRAVLJANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIM 

SUSTAVOM  

Strategija

                                                           
62 Prilagođeno prema – The European Qualifications Framework For Lifelong Learning (EQF). Luxembourg: Office for Official Publications of the European 

Communities – Annex III – Common Principles for Quality Assurance in Higher Education and Vocational Education and Training in the context of the 

European Qualifications Framework. 



 

MJERA 8.1.1. Osigurati profesionalne kompetencije zaposlenika u tijelima nadležnim za upravljanje sustavom odgoja 

i obrazovanja (jedinice lokalne i područne samouprave, uredi državne uprave u županijama, Ministarstvo znanosti, 

obrazovanja i sporta) 

NADLEŽNOST: Vlada RH  

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj obrazovanih stručnjaka u sustavu upravljanja odgojno-obrazovnim sustavom; 

ustrojeni specijalistički programi u području edukacijskih politika. 

 

MJERA 8.1.2. Uspostaviti i osigurati mehanizme zajedničkog planiranja, koordinacije i praćenja mjera obrazovne 

politike nadležnih upravljačkih tijela i agencija 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: MZOS, jedinice lokalne i područne samouprave, uredi državne uprave u županijama, AZOO, ASOO, 

NCVVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Ustrojeni mehanizmi zajedničkog planiranja, koordinacije i praćenja mjera obrazovne 

politike nadležnih upravljačkih tijela 

8.2. FUNKCIONALNA TRANSFORMACIJA I IZGRADNJA KAPACITETA NACIONALNIH 

AGENCIJA 

Strategije

 

                                                           
63 AZOO (2013.), Analiza postojećeg AZOO sustava stručnog usavršavanja odgojno-obrazovnih djelatnika i procjene potreba za stručnim usavršavanjem 

odgojno-obrazovnih djelatnika,  

http: //www.azoo.hr/images/pkssuor_dokumenti/130429_C1_Analiza_AZOO_INSETT_system_TNA_fin_compl_HR.pdf 



 

MJERA 8.2.1. Provesti samovrednovanje i neovisno vanjsko vrednovanje nacionalnih agencija u obrazovanju 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Samovrednovanje: AZOO, ASOO, NCVVO; Vanjsko vrednovanje: Stručna radna skupina sastavljena od 

vanjskih eksperata (međunarodni sastav) 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedeno kvalitetno samovrednovanje i neovisno vanjsko vrednovanja nacionalnih 

agencija. Upotrebljivost prikupljenih podataka za funkcionalnu transformaciju i izgradnju kapaciteta agencija. 

 

MJERA 8.2.2. Izraditi strateški plan funkcionalne transformacije i izgradnje kapaciteta agencija 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Stručna radna skupina, AZOO, ASOO, NCVVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i prihvaćen strateški plan 

 

MJERA 8.2.3. Pokrenuti funkcionalnu i organizacijsku transformaciju agencija 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, NCVVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj i vrsta novih oblika podrške odgojno-obrazovnim ustanovama. Usklađenost novih i 

prilagođenih oblika podrške s potrebama korisnika. Stupanj transformacije agencija s obzirom na nove funkcije. 

 

MJERA 8.2.4. Izgraditi unutarnje kapacitete agencija (povećati broj savjetnika i stručnih edukacija) 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, NCVVO, fakulteti, instituti, stručne udruge 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj stručnih edukacija. Broj stručno osposobljenih savjetnika. Razina kapaciteta agencija 

s obzirom na potrebe. 

 

MJERA 8.2.5. Provoditi redovito periodično samovrednovanje i vanjsko vrednovanje agencija 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Samovrednovanje: AZOO, ASOO, NCVVO; Vanjsko vrednovanje: Stručna radna skupina sastavljena od 

vanjskih eksperata (međunarodni sastav) 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedeno kvalitetno samovrednovanje i neovisno vanjsko vrednovanje nacionalnih 

agencija. Upotrebljivost prikupljenih podataka za donošenje odluka i razvoj. 

8.3. UPRAVLJANJE SUSTAVOM OSIGURAVANJA KVALITETE ODGOJA I 

OBRAZOVANJA 



 

MJERA 8.3.1. Ustrojiti jedinicu nadležnu za osiguravanje kvalitete odgoja i obrazovanja (OKO) – Osigurati 

učinkovito upravljanje sustavom osiguravanja kvalitete predškolskog i školskog odgoja i obrazovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojeno zakonsko rješenje. Ustrojena jedinica. Stupanj operativnosti upravljanja 

sustavom. 

8.4. UNAPREĐIVANJE SUSTAVA SAMOVREDNOVANJA ODGOJNO-OBRAZOVNIH 

USTANOVA  

  

 – 

                                                           
64 Postojeća Služba za razvoj i informacijsku infrastrukturu sustava odgoja i obrazovanja ima opise nekih poslova iz domene osiguravanja kvalitete, no nema 

potrebne kompetencije i kapacitete upravljanja sustavom te ju je potrebno preimenovati, jasno odrediti nadležnosti i kadrovski osnažiti. 

 



1. JAČANJE UNUTARNJIH KAPACITETA USTANOVA  

(VRTIĆA, ŠKOLA, UČENIČKIH DOMOVA) ZA SAMOVREDNOVANJE 

2. OSIGURAVANJE VANJSKE PODRŠKE SAMOVREDNOVANJU ŠKOLA 

3. REGIONALNO UMREŽAVANJE I SURADNJA MEĐU ŠKOLAMA 

kritičkih prijatelja škola



4. POVEZIVANJE SAMOVREDNOVANJA I VANJSKOG VREDNOVANJA RADA USTANOVE 

 

MJERA 8.4.1. Osnaživati unutarnje kapacitete ustanova za samovrednovanje i uspostaviti sustav vanjske podrške 

samovrednovanju škola 

NADLEŽNOST: AZOO, ASOO 

PROVEDBA: AZOO, ASOO, supervizori / savjetnici / kritički prijatelji, udruge, fakulteti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina unutarnjih kapaciteta ustanova za samovrednovanje. Stupanj operativnosti 

strukturiranog sustava kontinuirane podrške školama. 

 

MJERA 8.4.2. Ustrojiti i koordinirati regionalne mreže supervizora/savjetnika/kritičkih prijatelja, pokretanje rada 

mreža  

NADLEŽNOST: MZOS (OKO) 

PROVEDBA: AZOO podružnice, osnivači odgojno-obrazovnih ustanova, odgojno-obrazovne ustanove 

POKAZATELJI PROVEDBE: Ustrojene mreže. Broj zajedničkih programa. Razina zadovoljstva sudionika. 

8.5. VANJSKO VREDNOVANJE ODGOJNO-OBRAZOVNIH USTANOVA  

                                                           
65 Načela i pristupi koji se koriste za vanjsko vrednovanje škola mogu se isto tako koristiti i za vanjsko vrednovanje predškolskih ustanova i učeničkih 

domova. 
66 Faubert, V. (2009.), School Evaluation: Current Practices in OECD Countries and a Literature Review, OECD 

 Education Working Papers, No. 42, OECD Publishing. http: //dx.doi.org/10.1787/218816547156 
67 OECD (2013.). Synergies for Better Learning – An International Perspective On Evaluation And Assessment. Chapter 6: School evaluation: From 

compliancy to quality. 



 

MJERA 8.5.1. Razraditi model i procedure vanjskog vrednovanja i kontinuiranog praćenja rada ustanova – Izraditi 

Pravilnik i Priručnik za vanjsko vrednovanje odgojno-obrazovnih ustanova 

NADLEŽNOST: OKO 

PROVEDBA: NCVVO, Stručni tim za razvoj modela vanjskog vrednovanja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen Pravilnik i Priručnik za vanjsko vrednovanje i praćenje rada ustanova 

 

MJERA 8.5.2. Planirati i izraditi program provođenja vanjskog vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova  

NADLEŽNOST: OKO, NCVVO 

PROVEDBA: Stručni tim za vanjsko vrednovanje 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen program provođenja vanjske provjere rada ustanova 

 

MJERA 8.5.3. Osigurati edukaciju i licenciranje vanjskih procjenitelja (evaluatora, auditora) 

NADLEŽNOST: NCVVO 

PROVEDBA: Stručni tim za vanjsko vrednovanje 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina pripremljenosti vanjskih procjenitelja (evaluatora, auditora) 

 

MJERA 8.5.4. Provesti eksperimentalni program vanjskog vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova  

NADLEŽNOST: NCVVO 

PROVEDBA: Stručni tim za vanjsko vrednovanje; Mreža evaluatora 

POKAZATELJI PROVEDBE: Proveden eksperimentalni program vanjskog vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova. 

Provedene analize iskustava. Pripremljene smjernice za daljnji razvoj pristupa. 

 

MJERA 8.5.5. Pokrenut sustavan program vanjskog vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova 

NADLEŽNOST: NCVVO 

PROVEDBA: Mreža evaluatora 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti programa vanjskog vrednovanja ustanova 

8.6. VANJSKO VREDNOVANJE ISHODA UČENJA 

                                                           
68 Popham, J. (1991.), „Why standardized tests don’t measure educational quality”, Educational Leadership, 56/6, 8-15. 
69 OECD (2013.). Synergies for Better Learning – An International Perspective On Evaluation And Assessment. Chapter 4: Student assessment: Putting the 

learner at the centre. 



Progress in Reading Literacy Skills Survey, .

Trends in Mathematics and Science Skills Survey, 2011. European Survey on Language 

Competences, 2011. OECD Programme for International Student Assessment

Strategija

NOVI PRISTUP VANJSKOM VREDNOVANJU ISHODA UČENJA 

                                                           
70 EU Commission (2012.). Assessment of Key Competences in Initial Education and Training: Policy Guidance. 
71 Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) – http: //nces.ed.gov/surveys/pirls/pirls2006.asp 
72 Trends in International Mathematics and Science Study – http: //timss.bc.edu/timss2011/ 
73 First European Survey on Language Competences – http: //ec.europa.eu/languages/eslc/ 
74 OECD Programme for International Student Assessment (PISA) – http: //www.oecd.org/pisa/ 
75 European Communities (2007.). Key Competences for Lifelong Learning – A European Reference Framework. 



Strategija

 

MJERA 8.6.1. Razraditi, raspraviti i uspostaviti cjelovit okvir vanjskog vrednovanja ishoda učenja u različitim 

vrstama obrazovanja i na različitim obrazovnim razinama 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: OKO, NCVVO, VOI 

POKAZATELJI PROVEDBE: Definiran konceptualni i provedbeni okvir za vanjsko vrednovanje ishoda učenja 

 

MJERA 8.6.2. Definirati nadležnosti za upravljanje i primjenu okvira vanjskog vrednovanja  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: OKO, NCVVO, CARNet, VOI 

POKAZATELJI PROVEDBE: Definirane nadležnosti. Razina koordinacije upravljanja i primjene vanjskog vrednovanja. 

 

MJERA 8.6.3. Razraditi model korištenja rezultata periodičnih vanjskih ispita za praćenje ostvarivanja obrazovnih 

ishoda na nacionalnoj razini (usklađeno sa Strateškim ciljem 2.5.)  

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: OKO, NCVVO, VOI, stručne skupine za izradu zadataka i testova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojen model korištenja rezultata periodičnih vanjskih ispita. Stupanj operativnosti 

sustava periodičnih vanjskih ispita u osnovnim i srednjim školama. 

                                                                                                                                                                                     
76 Looney, J.W. (2011.). Integrating Formative and Summative Assessment: Progress Toward a Seamless System?. OECD Education Working Papers, No. 58, 

OECD Publishing. 



 

MJERA 8.6.4. Rekonceptualizirati model državne mature u skladu s novim kurikularnim ciljevima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: OKO, NCVVO, VOI, stručne skupine za izradu zadataka i testova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Preispitan i usvojen novi model državne mature 

 

MJERA 8.6.5. Uspostaviti model vanjskog vrednovanja – certificiranja strukovnih kvalifikacija u redovnom sustavu 

strukovnog obrazovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Nacionalno vijeće za razvoj ljudskih potencijala, NCVVO, ASOO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen sustav vanjskog provjeravanja – certificiranja strukovnih kvalifikacija u 

redovnom sustavu strukovnog obrazovanja. Razina usklađenosti s kurikularnim dokumentima. Razina usklađenosti s 

Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. 

8.7. USPOSTAVA DIGITALNOG SUSTAVA ZA VREDNOVANJE I PRAĆENJE 

OSTVARIVANJA ISHODA UČENJA 

 

MJERA 8.7.1. Razviti i uspostaviti IKT sustav za digitalno vrednovanje ishoda učenja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NCVVO, CARNet 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina operativnosti sustava za digitalno vrednovanje ishoda učenja. Razina zadovoljstva 

korisnika, učitelja i učenika. 



 
 
 
VISOKO  

OBRAZOVANJE  

Strategijom

Strategiji

Europa 2020. , 

 Obrazovanje i usavršavanje 2020. , Promišljanje obrazovanja , Modernizacija visokog 

obrazovanja , Internacionalizacija visokog obrazovanja . 

                                                           
77 EUROPE 2020, A strategy for smart, sustainable and inclusive growth  
78 Education and training within europe 2020 strategy 
79 Education and Training Monitor 2012, Rethinking education: investing in skills for better socio-economic outcomes  
80 Summaries in European legislation, Modernising universities 
81 Internationalisation in European higher education: European policies, institutional strategies and EUA support  



Europa 2020

Strategiji

1. CILJ: UNAPRIJEDITI STUDIJSKE PROGRAME DOSLJEDNOM PROVEDBOM 

POSTAVKI BOLONJSKE REFORME I REDEFINIRATI KOMPETENCIJE KOJE 

SE NJIMA STJEČU 

                                                           
82 EC, The Higher Education Modernisation Agenda 
83 EC, The Bologna Process – Towards the European Higher Education Area 



1.1. USKLADITI BROJ I PROFIL STUDIJSKIH PROGRAMA S DRUŠTVENIM I 

GOSPODARSKIM POTREBAMA  

                                                           
84 MOZVAG, Preglednik studijskih programa 
85 http: //www.dzs.hr 



 

MJERA 1.1.1. Provesti analizu studijskih programa prema sadržajima i usklađenosti ishoda učenja i kompetencija 

koje se njima stječu s realnim potrebama društva. Na toj osnovi racionalizirati broj studijskih programa i upisne kvote. 

Pri tome se koristiti instrumentima HKO-a. Poticati visoka učilišta na izradu standarda kvalifikacija. Na temelju analize 

usvojiti i provesti plan racionalizacije broja studijskih programa. Koristiti sektorska vijeća i HZZ kao predlagatelje 

upisnih kvota prilikom sklapanja programskih ugovora. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: radna skupina za analizu studijskih programa, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena analiza prema kvalifikacijama, postupcima i standardima HKO-a. Usvojeni 

plan racionalizacije i razina odražavanja rezultata iz analize. Razina usklađenosti s realnim potrebama društva. Broj 

studijskih programa s akreditacijom. 

1.2. PRILAGODITI SADRŽAJE STUDIJSKIH PROGRAMA JASNO DEFINIRANIM 

ISHODIMA UČENJA  

Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru 

                                                           
86 Mreža visokih učilišta i studijskih programa u Republici Hrvatskoj, 

 http: //www.unipu.hr/uploads/media/Mreza_visokih_ucilista_i_studijskih_programa_u_RH_final.pdf 
87 Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, http: //narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_02_22_359.html 



 

MJERA 1.2.1. Provesti reviziju sadržaja i ishoda učenja studijskih programa. Korištenjem HKO-a uskladiti ishode 

učenja s kompetencijama. U razradu izmjena i dopuna sadržaja studijskih programa uključiti poslodavce putem 

sektorskih vijeća, HUP-a i HGK-a. Težište studija pomaknuti s preddiplomskih na diplomske studije i pritom uskladiti 

stvarno opterećenje studenta s ECTS bodovima koje nose pojedini kolegiji/moduli. Osigurati studentsku praksu u 

okviru svih programa u kojima ona doprinosi stjecanju kompetencija. Osigurati veću zastupljenost transverzalnih 

kompetencija i u preddiplomskim i u diplomskim studijima. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj prihvaćenih novih/izmijenjenih studijskih programa. Razina usklađenosti ishoda 

učenja s kompetencijama. Razina uključenosti poslodavaca. Postotak studenata koji sudjeluju u studentskoj praksi. 

Razina zastupljenosti transverzalnih kompetencija. 

 

MJERA 1.2.2. Uvesti sustav poticanja inovativnih pristupa u izvođenju studijskih programa uključujući i uporabu 

informacijsko-komunikacijskih tehnologija. Osmisliti sustav nastavnih projekata za koje bi se jednom godišnje otvarao 

poziv i kojima bi se sufinancirali novi, kreativni i učinkovitiji pristupi izvođenju nastave na visokim učilištima. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, Srce 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava nastavnih projekata. 

 

                                                           
88 MZOS, ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) – Europski sustav prikupljanja i prenošenja kredita (bodova) 
89 Using learning outcomes, European Qualifications Framework Series: Note 4 
90 Summaries of EU legislation, European Qualification Framework 
91 Summaries of EU legislation, eLearning Action Plan  



MJERA 1.2.3. Osmisliti i uvesti mentorski sustav na sva visoka učilišta. Provesti edukaciju nastavnika i suradnika u 

svrhu razvoja mentorskih kompetencija internim postupcima unutar visokih učilišta. U mentorski sustav uključiti što 

više nastavnika i suradnika i osigurati redovita savjetovanja studenata sa svojim mentorima. U provođenju studentskih 

anketa potrebno je uvesti i ocjenjivanje mentora. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Doneseni odgovarajući pravilnici na visokim učilištima. Stupanj operativnosti mentorskog 

sustava. Postotak nastavnika koji sudjeluju u edukaciji. Postotak nastavnika i studenata u mentorskom sustavu. Razina 

zadovoljstva nastavnika i studenata. 

 

MJERA 1.2.4. Utvrditi metodologiju za verificiranje i validaciju ishoda učenja i stečenih kompetencija i potom 

provesti usklađivanje. Ovu mjeru treba provesti na razini ishoda učenja studija. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta, HUP, HGK, AZVO, odgovarajuća radna skupina 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina usklađenosti ishoda učenja s kompetencijama u skladu s HKO-om 

 

MJERA 1.2.5. Revidirati načine provjere ishoda učenja u cilju njihova pouzdanijeg utvrđivanja. Ova mjera odnosi se 

na provjeru ishoda učenja kolegija/modula. Potrebno je utvrditi načela provođenja, evaluiranja i arhiviranja 

dokumentacije vezane uz provjeru ishoda učenja. Također je nužno organizirati edukaciju nastavnika visokih učilišta o 

provjeri ishoda učenja. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Doneseni odgovarajući pravilnici o načinima provjere ishoda učenja. Stupanj 

implementacije pravilnika. Postotak nastavnika koji sudjeluju u edukaciji. Razina zadovoljstva nastavnika. 

 

MJERA 1.2.6. Poticati završavanje studija u propisanom vremenu trajanja uz istodobno osiguranje kvalitete i 

dostupnosti studija te postizanje ishoda učenja. Ovu mjeru uvrstiti i među ciljeve zadane programskim ugovorima. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prosječno trajanje studija. Razina kvalitete i dostupnosti te postizanja ishoda učenja. 

 

MJERA 1.2.7. Uspostaviti odgovarajuću infrastrukturu i organizaciju centara za podršku studentima u izradi završnih 

radova i disertacija 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARNet, Srce, NSK, sveučilišne knjižnice 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava savjetovanja s odgovarajućim službama za tehničku podršku 

u knjižnicama. Uspostavljen portal s dokumentima o znanstvenoj čestitosti, citiranju, plagiranju i sl. 

2. CILJ: USTROJITI KVALITETAN BINARNI SUSTAV VISOKOG 

OBRAZOVANJA USKLAĐEN S NACIONALNIM POTREBAMA I NAČELOM 

UČINKOVITA UPRAVLJANJA VISOKIM UČILIŠTIMA 

                                                           
92 Study in Croatia, Croatian higher education system 



 

2.1. POVEĆATI UČINKOVITOST UPRAVLJANJA VISOKIM UČILIŠTIMA 

                                                           
93 Centar za politološka istraživanja, Kamo ide Hrvatska? Buduće kretanje broja stanovnika 
94 Podatci AZVO, www.azvo.hr 



Strategijom

 

MJERA 2.1.1. Uspostaviti sustav financiranja visokih učilišta putem cjelovitih  

programskih ugovora  

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru Cilja 4. Osigurati učinkovit i razvojno  

poticajan sustav financiranja visokih učilišta, pod točkom 4.1. 

 

MJERA 2.1.2. Razraditi i implementirati učinkovit model upravljanja visokim učilištima uzimajući u obzir njihovu 

autonomiju i načelo odgovornosti za postizanje ciljeva 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađene smjernice za uspostavu učinkovitog modela upravljanja. Izmjene u pravnim 

aktima visokih učilišta. Stupanj operativnosti i učinkovitosti modela. 

MJERA 2.1.3. Utvrditi jasan odnos prava i obveza sveučilišta i njihovih sastavnica registriranih kao pravne osobe. 

Izmjene unijeti u statute i podzakonske akte visokih učilišta. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, Rektorski zbor, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena izmjena statuta sveučilišta i sastavnica – pravnih subjekata u smislu jasnog 

definiranja ovlasti i odgovornosti u upravljanju. Postotak sveučilišta i njihovih sastavnica koji imaju jasan odnos prava i 

obveza. 

 

MJERA 2.1.4. Uvesti sustav dopunske edukacije čelnika visokih učilišta. Dopunsku edukaciju provoditi u obliku 

programa iz područja sustava upravljanja, za čelnike izabrane za akademsku godinu 2016./2017. i dalje.  

NADLEŽNOST: NVZVO 



PROVEDBA: visoka učilišta s odgovarajućom ekspertizom, AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak čelnika koji su prošli program dopunske edukacije (do 2020. svi čelnici moraju 

proći navedeni program). 

 

MJERA 2.1.5. Uspostaviti jedinstven sustav upravljanja informacijama relevantnim za hrvatski visokoobrazovni 

prostor 

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru Cilja 5. Osigurati zadovoljavajuće prostorne i informacijsko-komunikacijske 

resurse visokih učilišta, pod točkom 5.2. 

2.2. UTEMELJITI RAZLIKOVANJE SVEUČILIŠNIH, ODNOSNO STRUČNIH STUDIJSKIH 

PROGRAMA ISKLJUČIVO NA TRANSPARENTNIM VERIFICIRANIM 

KOMPETENCIJAMA  

Standardima i smjernicama za osiguranje 

kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja

 

 

                                                           
95 EC Education & Training, EU studies and projects on mathematics and science 
96 Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja,  

http: //www.unidu.hr/datoteke/19izb/ESG-u-potpunosti.pdf 
97 www.azvo.hr 



 

MJERA 2.2.1. Ishode učenja postaviti kao temelj razlikovanja stručnih i sveučilišnih studija.  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, Rektorski zbor, visoka učilišta, radna skupina za izradu zakonskih akata, 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni standardi kvalifikacija u kojima je jasno vidljiva razlika između sveučilišnih i 

stručnih studija 

 

MJERA 2.2.2. Uskladiti nacionalne minimalne kriterije za dobivanje dopusnice s međunarodno prihvaćenom praksom 

koja se odnosi na resurse potrebne za djelovanje visokih učilišta  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Kriteriji doneseni i uključeni u odgovarajuću legislativu 

 

MJERA 2.2.3. Ujednačiti minimalne kriterije za razinu kvalitete koja se zahtijeva od visokih učilišta koja izvode 

stručne i/ili sveučilišne studije 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Kriteriji doneseni i uključeni u odgovarajuću legislativu 

2.3. JAVNU POTPORU VISOKOM OBRAZOVANJU USMJERITI NA PROFILE 

VISOKOOBRAZOVNIH KVALIFIKACIJA POTREBNIH ZA DUGOROČAN ODRŽIV 

RAZVOJ HRVATSKOG DRUŠTVA I GOSPODARSTVA  

 

MJERA 2.3.1. Razviti metodologiju predviđanja društvenih potreba po kompetencijama za buduća zanimanja i 

utvrđivanja kvota po područjima i studijskim programima svih triju razina visokog obrazovanja. Definirati fiksni dio kvote 

te varijabilni dio kvote koji uzima u obzir predviđanja razvoja i oscilacije tržišta rada. Pratiti kretanja na tržištu rada i trajno 

usklađivati kvote. 

NADLEŽNOST: NVRLJP 

PROVEDBA: Javni instituti i visoka učilišta s odgovarajućom ekspertizom, HZZ, državne agencije s potrebnom 

ekspertizom 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti modela predviđanja. Postotak u kojem su se predviđanja ostvarila. 

2.4. POVJERAVANJE NASTAVE TEMELJITI NA USKLAĐENOSTI KOMPETENCIJA 

NASTAVNIKA S NASTAVNIM SADRŽAJIMA 

                                                           
98 Podatci Ministarstva rada i mirovinskog sustava, http: //www.mrms.hr/povezivanje-obrazovanja-i-potreba-trzista-rada 



 

MJERA 2.4.1. Definirati sustav u kojem se izbor nastavnika temelji na sadržaju, a ne na vrsti studija. Nastavnik mora 

imati odgovarajuće nastavničke kompetencije za izvođenje određenih nastavnih sadržaja neovisno o vrsti studija na 

kojem izvodi nastavu. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, radna skupina za izradu zakonskih akata, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Unesene izmjene u zakonu 

2.5. KORISTITI ISKLJUČIVO ULAZNE KOMPETENCIJE  

KAO KRITERIJ VERTIKALNE MOBILNOSTI STUDENATA  

 

MJERA 2.5.1. Razviti sustav i metodologiju priznavanja prethodnoga učenja, odnosno vrednovanja i provjere ulaznih 

kompetencija kao osnove za vertikalnu mobilnost. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola. 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni pravilnici o priznavanju prethodno stečenih kompetencija i o provjeri ulaznih 

kompetencija za diplomske studije. Stupanj operativnosti sustava. Razina zadovoljstva uključenih dionika. 

2.6. OSNAŽITI INSTITUCIJSKO UMREŽAVANJE U CILJU UČINKOVITIJEG KORIŠTENJA 

KADROVSKIH I MATERIJALNIH RESURSA 

 

MJERA 2.6.1. Uspostaviti registar podataka o visokim učilištima sa svim podatcima o resursima relevantnim za 

izvođenje studijskih programa (npr. materijalni i kadrovski resursi) i ugraditi ga u jedinstveni informacijski sustav 

visokih učilišta. 

Ova mjera detaljno je razrađena u okviru cilja 5. Osigurati zadovoljavajuće prostorne i informacijsko-komunikacijske 

resurse visokih učilišta, pod točkom 5.2. 

 

 

 



MJERA 2.6.2. Uspostaviti poticajne mehanizme za suradnju i umrežavanje visokih učilišta u izvođenju zajedničkih 

studijskih programa i/ili njihovih pojedinih dijelova. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj zajedničkih i združenih studija. 

2.7. OSIGURATI POVEZANOST TRŽIŠTA RADA I VISOKOG OBRAZOVANJA 

 

MJERA 2.7.1. Uspostaviti odgovarajuću infrastrukturu i organizaciju centara za podršku studentima i karijerno 

savjetovanje 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, NVRLJP visoka učilišta, HUP, HGK 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmjene u zakonskoj regulativi. Stupanj operativnosti sustava karijernog savjetovanja s 

odgovarajućim službama. Razina zadovoljstva korisnika. 

2.8. REDEFINIRATI MODEL STUDIRANJA S DJELOMIČNIM OPTEREĆENJEM 

(IZVANREDNI STUDIJI) 
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MJERA 2.8.1. Pravno regulirati studije s djelomičnim opterećenjem. Izmjenama zakona potrebno je definirati ključne 

elemente za uspješno izvođenje studija s djelomičnim opterećenjem, a posebice sljedeće:  

• provođenje inicijalne akreditacije 

• priznavanje prethodne razine učenja i prije stečenih kvalifikacija te rješavanje problema državne mature za 

starije polaznike (npr. predvidjeti posebne kvote) 

• definiranje statusa studenata na studiju s djelomičnim opterećenjem i ublažavanje razlika u odnosu na status 

redovnih studenata 

• definiranje ukupnog financiranja i školarina – predvidjeti mogućnost sklapanja programskih ugovora za 

studije s djelomičnim opterećenjem  

• predlaganje mehanizama odobravanja, nadzora i periodičnog vrednovanja izvanrednih studijskih programa i 

dr. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Radna grupa za pripremu zakona 

POKAZATELJI PROVEDBE: Donesene izmjene zakona 

 

MJERA 2.8.2. Osnovati centre za cjeloživotno učenje i obrazovanje pri visokim učilištima kao potporu za poticanje i 

koordiniranje aktivnosti vezanih uz cjeloživotno učenje i obrazovanje, koji bi uključivali i studije s djelomičnim 

opterećenjem kao formalni oblik cjeloživotnog obrazovanja koji završava odgovarajućom kvalifikacijom 

NADLEŽNOST: NVRLJP 

PROVEDBA: MZOS, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmjene zakona. Stupanj operativnosti centara. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 2.8.3. Donijeti izvedbene planove na razini visokih učilišta koji će studentima s djelomičnim opterećenjem 

omogućiti postizanje ishoda učenja studija uzimajući u obzir specifičnosti njihova načina studiranja 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta  

POKAZATELJI PROVEDBE: Doneseni izvedbeni planovi za studiranje s djelomičnim opterećenjem 

 

MJERA 2.8.4. Analizirati potrebe u javnim i gospodarskim subjektima za programima u STEM području. Organizirati 

okrugle stolove i slična događanja na temu studija u STEM području i na njih pozivati predstavnike gospodarstva 

(službe za upravljanje ljudskim resursima u većim tvrtkama, menadžere, vlasnike manjih tvrtki, predstavnike javnih 

ustanova i dr.) i ugledne stručnjake iz inozemstva koji imaju iskustva u organiziranju izvanrednih studija u navedenu 

području. Program takvih događanja trebao bi uključivati prezentaciju postojećeg stanja i prijedloge poboljšanja te 

primjere dobre prakse na uglednim institucijama.  

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena i objavljena analiza 

 

MJERA 2.8.5. Detaljno analizirati i obnoviti postojeće programe za studente s djelomičnim opterećenjem i predložiti 

nove s ciljem oblikovanja takvih programa koji će privući potencijalne studente dajući kao krajnji rezultat izvrsno 

obrazovane stručnjake sposobne odgovoriti društvenim potrebama, zahtjevima suvremenog gospodarstva i javnog 

sektora.  

NADLEŽNOST: NVZVO, NVRLJP 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta  

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani studijski programi. Broj novih studenata. Postotak zaposlenih na 

odgovarajućim radnim mjestima unutar godine dana od završetka studija. 



 

MJERA 2.8.6. Proširiti postojeći informacijski sustav uz uključivanje podataka koji se odnose na studente koji 

studiraju s djelomičnim opterećenjem, aktivno promicati vrijednosti uključivanja u takve studije za pojedinca, 

izvještavati o mogućnostima zapošljavanja polaznika takvih studija te upravljati njihovim karijerama 

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru Cilja 5. Osigurati zadovoljavajuće prostorne i informacijsko-komunikacijske 

resurse visokih učilišta, pod točkom 5.2. 

 

MJERA 2.8.7. Osmisliti sustav dodatnih poticajnih financijskih mjera za upisivanje na studije s djelomičnim 

opterećenjem STEM područja te razraditi mehanizme stipendiranja studenata. U tom smislu potaknuti suradnju s 

poslodavcima.  

NADLEŽNOST: NVZVO, NVRLJP  

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, HUP, HGK 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj sklopljenih ugovora o sufinanciranju /stipendiranju. Stupanj operativnosti sustava. 

Razina suradnje s poslodavcima. 

3. CILJ: OSIGURATI KVALITETNU KADROVSKU STRUKTURU VISOKIH 

UČILIŠTA KAO OSNOVU ZA UNAPREĐENJE KVALITETE VISOKOG 

OBRAZOVANJA 

 

Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u 

europskom visokom obrazovanju

                                                           
101 prema podatcima MZOS 
102 Standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u europskom visokom obrazovanju,  

http: //www.unizg.hr/fileadmin/upravljanjekvalitetom/pdf/docsmjernice/esg.pdf 
103 Pravilnik o sadržaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvođenje studijskog programa i 

reakreditaciju visokih učilišta, http: //narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24_575.html 



3.1. POVEĆATI ZNANSTVENU I NASTAVNU KVALITETU NASTAVNIKA 

                                                           
104 Centar za politološka istraživanja, Kamo ide Hrvatska? Buduće kretanje broja stanovnika  
105 Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, http: //narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/289156.html 
106 Odluka o nužnim uvjetima za ocjenu nastavne i stručne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja, http: //narodne-

novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/128118.html 



 

MJERA 3.1.1. Izraditi novi jedinstveni sustav kriterija za izbore u znanstveno-nastavna, umjetničko-nastavna, 

nastavna i leksikografska zvanja temeljenih na istorazinskom vrednovanju 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, odgovarajuća radna skupina 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen odgovarajući pravilnik. Postotak nastavnika koji ispunjavaju kriterije za izbor u 

pojedina znanstveno-nastavna zvanja. 

 

MJERA 3.1.2. Organizacija centara za pedagoško-psihološko-didaktičko-metodičku izobrazbu nastavnika u sustavu 

visokog obrazovanja 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta s odgovarajućom ekspertizom, AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti centara. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 3.1.3. Izrada, prihvaćanje i implementacija programa kontinuiranog obrazovanja nastavnika u sustavu 

visokog obrazovanja. U planiranju i izvođenju programa u najvećoj  

se mjeri koristiti mehanizmima e-učenja.  

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta s odgovarajućom ekspertizom, radna skupina za izradu  

zakona, AZVO, Srce 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina provedbe programa kontinuiranog obrazovanja nastavnika. Postotak nastavnika 

obuhvaćenih programom. 

 

MJERA 3.1.4. Razraditi mehanizme varijabilnog vrednovanja rada nastavnika i uvođenja odgovarajućeg varijabilnog 

dijela plaće 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: radna skupina za izradu zakona, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, sindikati 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmjene u zakonu. Stupanj implementacije mehanizama. 

 



MJERA 3.1.5. Razraditi sustav cjeloživotnog obrazovanja nenastavnog osoblja 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: visoka učilišta, AZVO, Srce 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije programa dodatne edukacije nenastavnog osoblja visokih učilišta 

3.2. REDEFINIRATI MEHANIZME ODREĐIVANJA STRUKTURE RADNOG VREMENA I 

RADNIH ZADAĆA VISOKOŠKOLSKIH NASTAVNIKA  

                                                           
107 Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje 



 

MJERA 3.2.1. Utvrditi mehanizme vrednovanja rada visokoškolskih nastavnika temeljem četiriju segmenata 

aktivnosti, uvođenjem odgovarajućih zakonskih izmjena. Utvrditi okvirne omjere pojedinih aktivnosti u skladu s 

misijama pojedinih visokih učilišta i specifičnostima područja i struka; definirati mogućnosti promjene omjera na razini 

visokog učilišta. U tom smislu provesti izmjene i dopune pravnih akata. 

NADLEŽNOST: MZOS, sindikati 

PROVEDBA: radna skupina za pripremu kolektivnog ugovora 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prihvaćene izmjene/dopune pravnih akata. Razina usklađenosti okvirnih omjera s 

misijama pojedinih visokih učilišta i specifičnosti područja, grana i struka. 

 

MJERA 3.2.2. Razraditi zaštitne mehanizme maksimalnih opterećenja visokoškolskih nastavnika po pojedinim 

segmentima radnih zadaća. Razrađenim se popisom aktivnosti koristiti pri izradi kolektivnog ugovora.  

NADLEŽNOST: MZOS, sindikati 

PROVEDBA: radna skupina za pripremu kolektivnog ugovora 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina obuhvaćenosti zaštitnih mehanizama u kolektivnom ugovoru. Razina zadovoljstva 

visokoškolskih nastavnika. 

 

MJERA 3.2.3. Uspostaviti i implementirati mehanizam cjelovita vrednovanja četiriju segmenata radnih zadaća 

visokoškolskih nastavnika. Pravilnicima na razini visokih učilišta normirati i vrednovati utvrđene aktivnosti i 

ugovaranje dodatnih aktivnosti ovisno o strateškom usmjerenju visokoškolske institucije. Osigurati postupnost uvođenja 

promjena za poboljšanje sustava uz obvezno osiguranje prihvatljivog razdoblja prilagodbe. Predvidjeti usklađivanje 

radnih obveza visokoškolskih nastavnika s trajanjem ugovora o radu u postojećim nastavnim i znanstveno-nastavnim 

statusima, kao i osiguranje prijelaznog razdoblja za informiranje, prilagodbu i implementaciju predloženog sustava. 

NADLEŽNOST: MZOS, NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije novog mehanizma evaluacije aktivnosti nastavnika. Razina 

usklađenosti sa strateškim usmjerenjem visokoškolske institucije. Trajanje prijelaznog razdoblja. 

3.3. UTVRDITI STANDARDE KADROVSKE STRUKTURE VISOKIH UČILIŠTA I 

DEFINIRATI USTROJ RADNIH MJESTA I POLITIKU ZAPOŠLJAVANJA  



 

MJERA 3.3.1. Izraditi standarde kadrovske strukture prema vrstama i opsezima programa te na temelju standarda 

regulirati ustroj radnih mjesta zaposlenika čija plaća tereti sredstva proračuna. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Radna skupina za utvrđivanje kadrovskog standarda, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i prihvaćen odgovarajući dokument o kadrovskim standardima. Izrađeni i 

prihvaćeni pravilnici o ustroju radnih mjesta na visokim učilištima. Struktura nastavnika visokih učilišta. 

4. CILJ: OSIGURATI UČINKOVIT I RAZVOJNO POTICAJAN SUSTAV 

FINANCIRANJA VISOKIH UČILIŠTA 

4.1. USPOSTAVITI SUSTAV ALOCIRANJA JAVNIH SREDSTAVA VISOKIM UČILIŠTIMA 

PUTEM CJELOVITIH PROGRAMSKIH UGOVORA UZ NJIHOVU POTPUNU 

AUTONOMIJU U RASPOLAGANJU FINANCIJSKIM SREDSTVIMA, ŠTO 

PODRAZUMIJEVA I ODGOVORNOST ZA OSTVARENE REZULTATE 
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MJERA 4.1.1. Razraditi i implementirati model financiranja programskim ugovorima 

NADLEŽNOST: MZOS, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: odgovarajuća radna skupina, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i prihvaćen odgovarajući dokument. Stupanj operativnosti modela. 
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MJERA 4.1.2. Različita ministarstva razradit će sustav sufinanciranja visokog obrazovanja. Odrediti udjele pojedinih 

ministarstava u financiranju visokog obrazovanja. 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: resorna ministarstva 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i prihvaćen odgovarajući dokument. Provedene odgovarajuće izmjene zakona. 

Postotak ispunjavanja financijskih obveza unutar određenog udjela kod pojedinog ministarstva. 

 

MJERA 4.1.3. Razraditi sustav prikupljanja i upravljanja financijskim podatcima za kvalitetno upravljanje i 

utemeljeno donošenje odluka u visokom obrazovanju.  

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru glavnog Cilja 5. Osigurati zadovoljavajuće prostorne i informacijsko-

komunikacijske resurse visokih učilišta, posebnog Cilja 5.2. Unaprijediti informacijsko-komunikacijsku infrastrukturu 

4.2. POTICATI IZDVAJANJA ZA VISOKO OBRAZOVANJE IZ JAVNOG I PRIVATNOG 

SEKTORA  

 

MJERA 4.2.1. Postupno povećavati proračunska izdvajanja za visoko obrazovanje do postizanja medijana EU-a 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Ministarstvo financija, MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak proračunskih izdvajanja u usporedbi s medijanom EU-a 

 

MJERA 4.2.2. Razraditi i implementirati sustav poreznih olakšica za gospodarske subjekte i privatne osobe koji 

investiraju u visoko obrazovanje 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Ministarstvo financija 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava. Razina zadovoljstva korisnika. 



 

MJERA 4.2.3. Razraditi sustav alociranja dijela sredstava uprihođenih prodajom državne imovine i/ili ostvarenih 

putem državnih koncesija u visoko obrazovanje 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Ministarstvo financija, MZOS 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava. Postotak sredstava alociranih u visoko obrazovanje. 

 

MJERA 4.2.4. Formirati sektorske interesne mreže. U interesne mreže potrebno je uključiti visoka učilišta, 

poslodavce, državna tijela i druge zainteresirane dionike. 

NADLEŽNOST: Stručno povjerenstvo Vlade RH za provedbu Strategije 

PROVEDBA: resorna ministarstva, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, HUP, HGK 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj formiranih interesnih mreža koje su započele s redovitim aktivnostima. Razina 

uključenosti relevantnih dionika. 

5. CILJ: OSIGURATI ZADOVOLJAVAJUĆE PROSTORNE I INFORMACIJSKO-

KOMUNIKACIJSKE RESURSE VISOKIH UČILIŠTA 

5.1. OSIGURATI PRIMJERENE PROSTORNE  

STANDARDE I OPREMLJENOST 
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Strategijom

 

MJERA 5.1.1. Provesti detaljnu analizu postojećih prostornih kapaciteta visokih učilišta i utvrditi nacionalne prioritete 

ulaganja s realnim vremenskim planovima. U ovu mjeru treba uključiti i postojeće podatke kojima raspolaže MZOS te 

prikupiti dodatne podatke koji omogućuju informirano donošenje nacionalnih prioriteta. 

NADLEŽNOST: MZOS, NVZVO 

PROVEDBA: odgovarajuća radna skupina 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedena i objavljena analiza. Objavljeni nacionalni prioriteti ulaganja. Stupanj 

korištenja rezultata analize pri određivanju prioriteta. Razina učinkovitosti korištenja resursa. 

 

 

MJERA 5.1.2. Izgraditi nove i obnoviti postojeće kapacitete visokih učilišta. Nacionalni prioriteti trebaju uzeti u obzir 

i već započete projekte unapređenja prostornih kapaciteta. 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izgrađeni i obnovljeni prostori visokih učilišta.  

Razina učinkovitosti korištenja resursa. 

5.2. UNAPRIJEDITI INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKU INFRASTRUKTURU  

 

MJERA 5.2.1. Izraditi plan razvoja informacijsko-komunikacijske infrastrukture za razdoblje do 2020. godine 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARnet, Srce, NSK, AZVO, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i prihvaćen plan 

 

MJERA 5.2.2. Nadograditi i proširiti informacijsko-komunikacijsku infrastrukturu.  

Ova je mjera detaljno razrađena u dijelu Strategije koji se odnosi na razvoj znanosti. 

 

MJERA 5.2.3. Nadograditi i povezati postojeće informacijske sustave iz domene visokog obrazovanja, te ih povezati 

sa sustavima iz domene znanosti i cjeloživotnog obrazovanja, na način da osiguravaju cjelovite i kvalitetne informacije 

potrebne za donošenje odluka vezanih uz sustav visokog obrazovanja i znanosti 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARnet, Srce, NSK, AZVO, visoka učilišta 
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POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije jedinstvenog informacijsko-komunikacijskog sustava visokog 

obrazovanja i znanosti. Razina korištenja rezultata pri donošenju odluka. Razina povezanosti s podatcima iz područja 

znanosti i cjeloživotnog učenja. 

 

MJERA 5.2.4. Izraditi paket programskih alata za upravljanje visokim učilištima. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: mjeru provesti putem javne nabave 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije informacijske podrške. 

MJERA 5.2.5. Definirati modele i izgraditi sustave za izradu i uporabu otvorenih obrazovnih sadržaja, uključujući 

nastavnu literaturu i druge nastavne sadržaje u otvorenom pristupu 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: CARnet, Srce, NSK, sveučilišne knjižnice, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije sustava slobodnog pristupa. Postotak potrebnih nastavnih 

materijala dostupnih u slobodnom pristupu. 

6. CILJ: UNAPRIJEDITI STUDENTSKI STANDARD UZ POSEBNU SKRB ZA 

SOCIJALNU DIMENZIJU STUDIRANJA 

Praškog priopćenja Priopćenja iz Bukurešta

Londonsko 

priopćenje
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6.1. REFORMIRATI SUSTAV STUDENTSKOG STANDARDA  

U CILJU VEĆE PRAVEDNOSTI 

Zakonom o znanstvenoj 

djelatnosti i visokom obrazovanju

Pilot programskim ugovorima

Pilot programskih ugovora
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MJERA 6.1.1. Na temelju komparativne analize sustava studentskog standarda u Hrvatskoj i europskih sustava izraditi 

projekt reforme sustava 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: javni instituti s potrebnom ekspertizom 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena i objavljena komparativna analiza studentskog standarda. Pripremljen projekt 

reforme sustava. 

 

MJERA 6.1.2. Uspostaviti nov nacionalni sustav financijske potpore koji bi u većoj mjeri bio temeljen na izravnoj 

potpori studentima putem stipendija kao osnovnog oblika potpore i subvencioniranih studentskih kredita kao dopunskog 

oblika te koji bi bio dostupan svim studentima uključujući i studente s djelomičnim opterećenjem. Sustav financijske 

potpore treba temeljiti na kriteriju potrebe (npr. socioekonomskog statusa ili drugih kriterija za ranjive skupine) te na 

temelju tog kriterija utvrditi visinu i vrstu potpore. Smanjiti neizravne potpore u obliku subvencionirane prehrane te 

povećati neizravne potpore za studentski smještaj kroz izgradnju i obnovu studentskih domova. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Radna skupina za izradu nacionalnog sustava financijske potpore studentima, Rektorski zbor, Vijeće 

veleučilišta i visokih škola, studentski zborovi 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije nacionalnog sustava. Dužina prijelaznog razdoblja. Postotak 

stipendija i studentskih kredita od ukupnog ulaganja. Postotak studenata s djelomičnim opterećenjem uključenih u 

sustav. Postotak financijskih potpora koje se temelje na kriteriju potrebe (i čija se visina i vrsta temeljem toga 

određuju). Postotak smanjenja neizravnih potpora u obliku subvencionirane prehrane. Postotak povećanja neizravnih 

potpora za studentski smještaj.  

6.2. IZRADITI PROGRAM UNAPREĐENJA SOCIJALNE DIMENZIJE UZ ANALIZU 

PRISTUPA I USPJEHA PODZASTUPLJENIH SKUPINA U VISOKOM OBRAZOVANJU 

 

MJERA 6.2.1. U skladu s praksom u drugim europskim zemljama ustanoviti međusektorsku Nacionalnu skupinu za 

unapređenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja. Skupina treba djelovati kao savjetodavno tijelo Vlade RH, 

MZOS-a, Rektorskog zbora i Vijeća veleučilišta i visokih škola.  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: resorna ministarstva, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, predstavnici studentskih zborova 

POKAZATELJI PROVEDBE: Ustrojeno tijelo prema uzoru na druge europske zemlje 

 

MJERA 6.2.2. Identificirati podzastupljene i ranjive skupine u visokom obrazovanju i utvrditi čimbenike koji 

pridonose slabijem uključivanju studenata iz tih skupina 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Nacionalna skupina za unapređenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja. 
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POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i objavljen odgovarajući dokument 

 

 

 

 

MJERA 6.2.3. Izraditi i implementirati nacionalni akcijski plan za unapređenje socijalne dimenzije visokog 

obrazovanja, vodeći računa o potrebi koordiniranih mjera na svim razinama sustava obrazovanja. Razraditi i pokrenuti 

sustav nacionalnog programa stipendiranja podzastupljenih ili ranjivih skupina studenata 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Nacionalna skupina za unapređenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije akcijskog plana i sustava nacionalnog programa stipendiranja 

podzastupljenih ili ranjivih skupina studenata 

 

MJERA 6.2.4. Razviti integrirani sustav praćenja upisa, dinamike i uspješnosti završavanja studija za studente iz 

podzastupljenih i ranjivih skupina 

NADLEŽNOST: AZVO, NVZVO 

PROVEDBA: visoka učilišta, Srce, Državni zavod za statistiku 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava praćenja upisa, dinamike i uspješnosti završavanja studija za 

studente iz podzastupljenih i ranjivih skupina. Razina integriranosti u informacijsko-komunikacijski sustav visokih 

učilišta. 

6.3. PROŠIRITI SMJEŠTAJNE MOGUĆNOSTI ZA STUDENTE, IZGRADITI NOVE I 

OBNOVITI POSTOJEĆE KAPACITETE 

 

MJERA 6.3.1. Razraditi i provesti plan izgradnje novih i obnove postojećih smještajnih kapaciteta u studentskim 

domovima. Posebno treba voditi računa da se pri planiranju i izgradnji nove infrastrukture visokih učilišta u okviru 

nastajućih kampusa planiraju i izgrade i smještajni kapaciteti za studente. 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije plana izgradnje novih i obnove postojećih smještajnih kapaciteta 

u studentskim domovima; broj dostupnih mjesta u studentskim domovima 

6.4. OSIGURATI MINIMALNE STANDARDE PRISTUPAČNOSTI VISOKIH UČILIŠTA 

STUDENTIMA S INVALIDNOŠĆU 
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MJERA 6.4.1. Osigurati nacionalni sustav financiranja za postizanje veće razine pristupačnosti studenata s 

invalidnošću 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije nacionalnog sustava financiranja. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 6.4.2. Prijavne i upisne procedure na visokim učilištima prilagoditi osobama s invalidnošću. Sve potrebne 

informacije o upisu na visoka učilišta trebaju biti jednako dostupne osobama s invalidnošću. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina prilagođenosti procedura. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 6.4.3. Izvođenje nastave i provjeru znanja, vještina i sposobnosti prilagoditi studentima s invalidnošću i 

omogućiti im da na pravedan način dokažu postizanje definiranih ishoda učenja. U tom smislu provesti edukaciju 

nastavnika. 

NADLEŽNOST: AZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina prilagođenosti izvođenja nastave i dokazivanja postizanja ishoda učenja. Postotak 

educiranih nastavnika. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 6.4.4. Osigurati pomoćnu tehnologiju i asistente u nastavi za studente s invalidnošću  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak osigurane pomoćne tehnologije na visokim učilištima i asistenata u nastavi za 

studente s invalidnošću u odnosu na potrebe 

 

MJERA 6.4.5. Osigurati rad institucionalnih službi i stručnih tijela za potporu studentima s invalidnošću 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti i postotak institucija s uredima ili stručnim službama za osobe s 

invalidnošću 

 

MJERA 6.4.6. Osiguravanjem prostorne pristupačnosti i primjenom univerzalnog dizajna omogućiti svim studentima, 

uključujući i studente s invalidnošću, dostupnost svih resursa namijenjenih studentima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina dostupnosti svih prostora visokih učilišta osobama s invalidnošću 

 

MJERA 6.4.7. Osigurati prilagođeni prijevoz studentima s invalidnošću. Institucionalne službe potpore za studente s 

invalidnošću pri visokim učilištima svake akademske godine trebaju iskazivati potrebe studenata za prilagođenim 

prijevozom. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: tijela lokalne uprave, udruge pružatelji socijalnih usluga 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak studenata s invalidnošću koji se koriste prilagođenim prijevozom 
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MJERA 6.4.8. Sustavno prikupljati podatke o studentima s invalidnošću koji ostvaruju prava i koriste se oblicima 

potpore u sustavu visokog obrazovanja u cilju praćenja tijeka studija i unapređenja potpore studentima s invalidnošću 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj operativnosti sustava praćenja upisa, dinamike i uspješnosti završavanja studija za 

studente s invalidnošću. Razina integriranosti u informacijsko-komunikacijski sustav visokih učilišta. Razina korištenja 

dobivenih podataka u procesima unapređenja potpora. 

6.5. POTICATI SADRŽAJE I PROGRAME KOJI OBOGAĆUJU KULTURNI, SPORTSKI I 

DRUŠTVENI ŽIVOT STUDENATA 

 

MJERA 6.5.1. Razraditi i provesti plan izgradnje novih i obnove postojećih sadržaja za potrebe kulturnog, sportskog i 

društvenog života studenata 

NADLEŽNOST: MZOS  

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, studentski zborovi 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije plana izgradnje novih i obnove postojećih sadržaja za potrebe 

kulturnog, sportskog i društvenog života studenata. Broj novih i obnovljenih sadržaja za potrebe kulturnog, sportskog i 

društvenog života studenata. 

7. CILJ: INTERNACIONALIZIRATI VISOKO OBRAZOVANJE I JAČE GA 

INTEGRIRATI U EUROPSKI I SVJETSKI VISOKOOBRAZOVNI PROSTOR  

7.1. POVEĆATI DOLAZNU I ODLAZNU MOBILNOST STUDENATA I NASTAVNIKA 

                                                           
124 EC, Education & Training, Mobility and lifelong learning instruments 



League of European Research Universities

                                                           
125 EUA, Annual Report 2012 
126 http: //www.leru.org/index.php/public/home/ 
127 http: //ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/erasmus_en.htm 
128 www.ceepus.info/ 
129 eu2013.ie, A Presidency Explainer: Erasmus+ 



 

MJERA 7.1.1. Povećati izdvajanja za mobilnost studenata i nastavnika da bi se do 2020. osigurala odlazna mobilnost 

studenata od 10 % i dolazna mobilnost od 5 %, što uključuje i semestralnu mobilnost i mobilnost za stjecanje cjelovite 

kvalifikacije. Izraditi plan povećavanja izdvajanja za mobilnost. Ukupno povećanje sredstava za programe mobilnosti 

trebalo bi rasti po prosječnoj stopi od 17 % do 2020. godine. Sredstva za mobilnost nastavnika i studenata potrebno je 

ugraditi u programske ugovore za ESF − operativni program za učinkovite ljudske potencijale 2014.-2020, te potaknuti 

visoka učilišta na prijavu na natječaje programa Erasmus+ koji predviđaju ovu aktivnost. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, AMPEU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina odlazne i dolazne mobilnost studenata i nastavnika. Razina izdvajanja za 

mobilnost. 

 

MJERA 7.1.2. Ukloniti interne prepreke mobilnosti na visokim učilištima. Potrebno je ukloniti prepreke mobilnosti na 

samim visokim učilištima vezanim uz priznavanje ECTS bodova ostvarenih putem mobilnosti i na primjeren način 

organizirati sustav poticanja studenata na mobilnost. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola 

PROVEDBA: uredi za međunarodnu suradnju, ECTS koordinatori 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađeni i prihvaćeni pravilnici o priznavanju ECTS bodova stečenih temeljem 

mobilnosti. Postotak uklonjenih prepreka. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 7.1.3. Uvesti obvezu međunarodnog usavršavanja nastavnika kao kriterij za izbor u znanstveno-nastavna 

zvanja. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Područna vijeća, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uvedena obveza. Postotak nastavnika koji su se usavršavali na inozemnim 

visokoobrazovnim institucijama.  

 

MJERA 7.1.4. Osigurati sustav stipendija za strane polaznike doktorskih škola hrvatskih visokih učilišta. Osigurati 

financijske potpore za strance, polaznike hrvatskih doktorskih škola za razdoblje od 3 do 4 godine. Financijsku potporu 

potrebno je uključiti u programske ugovore i ESF − Operativni program za učinkovite ljudske potencijale, a vezati uz 

znanstvene projekte. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj stranih polaznika hrvatskih doktorskih škola. Postotak stranih polaznika s 

financijskom potporom. 

 

MJERA 7.1.5. Osigurati sustav stipendija za hrvatske polaznike inozemnih doktorskih škola. Osigurati financijske 

potpore za znanstvene novake s hrvatskih visokih učilišta, polaznike doktorskih škola na eminentnim europskim i 

svjetskim sveučilištima za razdoblje od 3 do 4 godine. Financijsku potporu potrebno je uključiti u programske ugovore i 

ESF − Operativni program za učinkovite ljudske potencijale, a vezati uza znanstvene projekte uz obvezu povratka 

znanstvenog novaka u Hrvatsku nakon završetka doktorske škole. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj hrvatskih polaznika doktorskih škola na prestižnim europskim sveučilištima. 

Postotak hrvatskih polaznika inozemnih doktorskih škola koji primaju financijsku potporu. Razina uključenosti 

financijske potpore u programske ugovore. Postotak povratka znanstvenih novaka u Hrvatsku nakon završetka 

doktorske škole. 

 

 



MJERA 7.1.6. Osigurati sustav jednogodišnjih stipendija za strane znanstvenike na hrvatskim visokim učilištima. 

Stipendije je potrebno uključiti u programske ugovore, a vezati uz znanstvene projekte. Visoka učilišta treba potaknuti 

na prijavu na natječaje programa EU „Obzor 2020.” koji predviđaju ovu aktivnost. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, AMPEU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj gostujućih nastavnika na hrvatskim visokim učilištima. Postotak gostujućih 

nastavnika koji primaju financijsku potporu. 

 

MJERA 7.1.7. Osnažiti kapacitete ureda za međunarodnu suradnju visokih učilišta 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta, AMPEU 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj i kadrovska struktura ureda za međunarodnu suradnju. Razina zadovoljstva 

korisnika. 

7.2. POTICATI UVOĐENJE NASTAVE NA STRANIM JEZICIMA 

 

MJERA 7.2.1. Osigurati financijsku potporu nastavi koja se izvodi na stranom jeziku. Postupno uvoditi 

kolegije/module, a zatim i doktorske i diplomske studije na stranom (engleskom ili drugom) jeziku. Razraditi i osigurati 

sustav financijske potpore za izvođenje nastave na stranom jeziku. Financijsku potporu potrebno je uključiti u 

programske ugovore i ESF − Operativni program za učinkovite ljudske potencijale te potaknuti visoka učilišta na 

prijavu na natječaje programa Erasmus+ koji predviđaju ovu aktivnost. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj studijskih programa koji se izvode na stranom jeziku. Postotak studijskih programa 

koji se izvode na stranom jeziku s financijskom potporom. 

7.3. POTICATI FORMIRANJE ZDRUŽENIH STUDIJA S EMINENTNIM EUROPSKIM I 

SVJETSKIM VISOKIM UČILIŠTIMA 

Bologna Process – Implementation Report 2012
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MJERA 7.3.1. Izraditi plan uključivanja u združene studije na svim razinama. Identificirati strateške partnere visokih 

učilišta i provesti pregovore o formiranju združenih studija. Usvojiti mehanizme akreditacije studijskih programa za 

združene studije. Usvojiti sustav internih pravila visokih učilišta za uključivanje u združene studije. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, AZVO 

PROVEDBA: visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije plana uključivanja u združene studije; doneseni odgovarajući 

podzakonski akti. 

 

MJERA 7.3.2. Uspostaviti sustav poticanja uključivanja hrvatskih visokih učilišta u združene studije. Osigurati 

dodatne financijske potpore za mobilnost studenata i nastavnika (izvan programa ERASMUS+), ponajprije kroz ESF − 

Operativni program za učinkovite ljudske potencijale i uključiti ih u programske ugovore. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: NVZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina mobilnosti na združenim studijima. Stupanj operativnosti sustava. Razina dodatne 

financijske potpore. 

 

MJERA 7.3.3. Izraditi studijske programe u suradnji sa stranim partnerima u združenim studijima. Započeti izvođenje 

programa združenih studija. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj združenih studija u koje su uključena hrvatska visoka učilišta 

7.4. POVEĆATI BROJ INOZEMNOG AKADEMSKOG OSOBLJA NA VISOKIM 

UČILIŠTIMA 

 

MJERA 7.4.1. Izraditi strategiju zapošljavanja stranih nastavnika na pojedinim visokim učilištima. Plan kadrova 

potrebno je ažurirati svake godine. U planu kadra potrebno je za svako visoko učilište postaviti realan postotak stranih 

nastavnika koji bi se postigao do 2025. i približnu dinamiku njegove realizacije uz identifikaciju radnih mjesta za koja 

bi se predvidjeli strani nastavnici. 

NADLEŽNOST: Rektorski zbor 

PROVEDBA: sveučilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađene i prihvaćene strategije. Stupanj implementacije i ažuriranosti planova. 



8. CILJ: OSIGURATI PRIMJERENU VAŽNOST KULTURE KVALITETE I 

NAČELA ODGOVORNOSTI U VISOKOM OBRAZOVANJU  

8.1. POTICATI AUTONOMIJU INSTITUCIJA VISOKOG OBRAZOVANJA U NJIHOVU 

PROFILIRANJU I RAZVOJU KULTURE KVALITETE UZ PREUZIMANJE 

ODGOVORNOSTI VEZANE UZ PITANJA OSIGURAVANJA KVALITETE I POSTIZANJA 

STRATEŠKIH CILJEVA INSTITUCIJE 

 

MJERA 8.1.1. Osmisliti i provesti projekt(e) i promotivne aktivnosti u svrhu podizanja svijesti o kulturi kvalitete i 

stavljanja naglaska na akademske vrijednosti i usklađenost postupaka osiguravanja kvalitete sa strateškim ciljevima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZVO i HZZ (osiguravanje sredstva za projekte), visoka učilišta (prijave, provođenje i 

sufinanciranje projekta) 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj provedenih projekata / promotivnih aktivnosti. Razina svijesti o kulturi kvalitete i 

stavljanja naglaska na akademske vrijednosti i usklađenost postupaka osiguravanja kvalitete sa strateškim ciljevima. 

8.2. RAZVITI CJELOKUPNO PROGRAMSKO FINANCIRANJE KOJE UZIMA U OBZIR 

NACIONALNE PRIORITETE TE IH POVEZUJE S OSIGURAVANJEM KVALITETE I 

OSTVARIVANJEM STRATEŠKIH CILJEVA INSTITUCIJE VISOKOG OBRAZOVANJA 

 

MJERA 8.2.1. Uvesti programsko financiranje visokih učilišta.  

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru Cilja 4. Osigurati učinkovit i razvojno poticajan sustav financiranja visokih 

učilišta, Mjera 4.1.1. Razraditi i implementirati model financiranja programskim ugovorima. 

 

MJERA 8.2.2. Sustavno pratiti provedbe programskih ugovora 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, Rektorski zbor, Vijeće veleučilišta i visokih škola, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina realizacije programskih ugovora. Kvaliteta procesa praćenja. Razina zadovoljstva 

dionika. 
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8.3. DOPUNITI POSTOJEĆI NORMATIVNI OKVIR  

Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje 

znanstvene djelatnosti uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadržaju dopusnice

 

MJERA 8.3.1. Ujednačiti minimalne inicijalne kriterije za sve institucije visokog obrazovanja, odnosno znanosti bez 

obzira na to radi li se sveučilištima, veleučilištima i visokim školama, odnosno javnim ili privatnim znanstvenim 

institucijama. Pritom voditi računa da se pri donošenju kriterija udjela sudjelovanja stalno zaposlenih nastavnika u 

nastavi uzima u obzir specifičnost stručnih studija. Izmjene regulirati pravilnikom koji treba propisati i dodatne 

specifične minimalne kriterije koji će uzimati u obzir vrstu programa odnosno istraživanja koje institucija izvodi 

(preddiplomski, diplomski, integrirani preddiplomski i diplomski studijski programi, sveučilišni ili stručni, temeljna, 

primijenjena istraživanja i sl.). 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i donesen novi pravilnik 

 

MJERA 8.3.2. Razraditi postupak akreditacije zajedničkih i združenih studijskih programa 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađen i donesen novi pravilnik koji definira postupak akreditacije zajedničkih i 

združenih programa. 

8.4. RACIONALIZIRATI POSTUPKE VREDNOVANJA 

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

 

MJERA 8.4.1. Izraditi skupne analize provedenih reakreditacijskih postupaka visokoškolskih institucija i postupaka 

vanjskog vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete te izraditi racionalni plan za drugi ciklus vrednovanja institucija 

koji je utemeljen na rezultatima prethodnog 

NADLEŽNOST: AZVO 

PROVEDBA: Akreditacijski savjet 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izrađena i objavljena sumarna analiza provedenih reakreditacijskih postupaka. Stupanj 

implementacije plana. Razina korištenja rezultata analize pri implementaciji plana. 

 

 

 

                                                           
135 Pravilnik o sadržaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvođenje studijskog programa i 

reakreditaciju visokih učilišta, http: //narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24_575.html 



MJERA 8.4.2. Kontinuirano pratiti institucije u razdoblju između dvaju vrednovanja, odnosno nakon inicijalne 

akreditacije 

NADLEŽNOST: AZVO 

PROVEDBA: Akreditacijski savjet 

POKAZATELJI PROVEDBE: Stupanj implementacije kontinuiranog praćenja. 

8.5. POVEZATI POSTOJEĆE INFORMACIJSKE SUSTAVE U VISOKOM OBRAZOVANJU I 

ZNANOSTI KAKO BI BILI INTEROPERABILNI I  

SLUŽILI PRIKUPLJANJU I ANALIZI PODATAKA TE KAO PODLOGA  

ZA INFORMIRANE ODLUKE. 

 

MJERA 8.5.1. Nadograditi i povezati postojeće informacijske sustave za područje znanosti i visokog obrazovanja u 

jedinstveni sustav.  

Ova mjera razrađena je detaljno u okviru Cilja 5. Osigurati zadovoljavajuće prostorne i informacijsko-komunikacijske 

resurse visokih učilišta, pod točkom 5.2.  



 

 

 

OBRAZOVANJE  

ODRASLIH 



Strategiji

 

Strategije obrazovanja odraslih
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1. CILJ: OSIGURATI PREDUVJETE ZA POVEĆANJE UKLJUČENOSTI 

ODRASLIH U PROCESE CJELOŽIVOTNOG UČENJA I OBRAZOVANJA 

STRUKTURNE PREPREKE –

SITUACIJSKE PREPREKE –

PSIHOLOŠKE PREPREKE –



Strategiji razvoja Hrvatske  Strategiji regionalnog razvoja  

Strategiji pametnih specijalizacija  Strategiji razvoja poduzetništva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020., 

Strategiji industrije



Tjedan cjeloživotnog učenja Međunarodni dan 

pismenosti

 

MJERA 1.1.1. Uvesti nove standarde zanimanja i kvalifikacija te poticati razvoj i provođenje relevantnih i novih 

akreditiranih programa za područja od strateškog interesa za razvoj RH. 

Razvijati i provoditi relevantne i nove akreditirane programe za područja od strateškog interesa za razvoj RH. 

NADLEŽNOST: ministarstva, državne agencije, zavodi za zapošljavanje, srednje škole, ustanove obrazovanja odraslih, 

visoka učilišta 

PROVEDBA: zavodi za zapošljavanje, srednje škole, ustanove obrazovanja odraslih, visoka učilišta 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj akreditiranih i uvedenih programa te broj polaznika. Iznos financijskih ulaganja u 

razvoj programa 

 

MJERA 1.1.2. Kontinuirano evaluirati i definirati standarde zanimanja i kvalifikacija i prilagođavati ih društvenim, 

gospodarskim, kulturnim i umjetničkim potrebama pojedinaca i zajednice 

NADLEŽNOST: Ministarstva, agencije, zavodi za zapošljavanje, ustanove obrazovanje odraslih  

PROVEDBA: Zavodi za zapošljavanje, ustanove obrazovanje odraslih 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak evaluiranih i prilagođenih standarda zanimanja i kvalifikacija. Broj novih 

standarda zanimanja i kvalifikacija. Razina obuhvaćenosti pojedinih društvenih, gospodarskih, kulturnih i umjetničkih 

potreba pojedinaca i zajednice. 

 

MJERA 1.1.3. Definirati sustav cjeloživotnog profesionalnog razvoja i licenciranja andragoških djelatnika. 

Razviti standarde kvalifikacija za andragoške djelatnike.  

NADLEŽNOST: MZOS.  

PROVEDBA: Projekt (visoka učilišta, agencije nadležne za obrazovanje odraslih, strukovne andragoške udruge). 

Moguće financiranje iz ESF-a. 

.  

POKAZATELJI PROVEDBE: Uvjeti i postupci licenciranja, programi za dodatno obrazovanje andragoških djelatnika. 

Broj razvijenih standarda kvalifikacija za andragoške djelatnike. 

 

MJERA 1.1.4. Definirati i provoditi programe za psihološko, didaktičko-metodičko, andragoško i stručno dodatno 

cjeloživotno obrazovanje, osposobljavanje postojećih i budućih odgojitelja, učitelja, nastavnika i stručnih suradnika 

(savjetnika, mentora i trenera) 

NADLEŽNOST: MZOS i Agencije za obrazovanje. 

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih. Visoka učilišta. Strukovne andragoške udruge. 

Moguće financiranje iz ESF-a. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmijenjen Zakon o obrazovanju odraslih i pripadajući Pravilnici. Broj programa. Broj 

polaznika programa. Postotak odgojitelja, učitelja, nastavnika i stručnih suradnika uključenih u programe. Razine 

stečenih ishoda učenja i kompetencija polaznika programa.  



 

MJERA 1.1.5. Uspostaviti projekt koji bi definirao procese i sustav za vrednovanje prethodno neformalno i 

informalno stečenih znanja i vještina u obrazovanju odraslih. 

Poticati primjenu vrednovanja prethodno stečenih znanja i vještina u obrazovanju odraslih. 

NADLEŽNOST: MZOS i agencije za obrazovanje 

PROVEDBA: Moguće financiranje projekta iz ESF-a. Provedbu financirati iz državnog proračuna. 

PROVEDBA: trajno 

POKAZATELJI PROVEDBE: Odobren i financiran projekt. Pripremljen i odobren Pravilnik o vrednovanju prethodno 

neformalno stečenih znanja i vještina u obrazovanju odraslih. Broj građana s priznatim neformalno stečenim znanjima i 

vještinama. Broj međunarodno priznatih certifikata. Razina zadovoljstva građana. 

 

MJERA 1.1.6. Analizirati resurse postojećih laboratorija, radionica i edukacijskih središta za izabrane skupine ili vrste 

programa.  

U suradnji gospodarstva, regionalne i lokalne samouprave te obrazovnih ustanova projektnim financiranjem pokretati 

osnivanje i razvoj regionalnih i nacionalnih centara kompetentnosti i njihovih mreža, koristeći se isključivo postojećim 

prostornim kapacitetima. 

Centri trebaju biti mjesta za stjecanje praktičnih iskustava, verificiranje i certificiranje znanja, vještina i kompetencija 

nastavnika, mentora, trenera i polaznika obrazovanja i strukovnog osposobljavanja i usavršavanja. 

Definirati uvjete suradnje centara i korištenja resursa kao i procese izvođenja programa za različite korisnike.  

Napomena: mjera je povezana s realizacijom podcilja 7.1. – Uspostaviti optimalnu mrežu odgojno-obrazovnih ustanova 

i odgovarajućim mjerama za srednjoškolsko strukovno obrazovanje i osposobljavanje te s visokoškolskim 

obrazovanjem. 

NADLEŽNOST: NVRLJP 

PROVEDBA: Projekt (ustanove obrazovanja odraslih, srednje strukovne škole, visoka učilišta).  

Moguće financiranje projekta iz ESF-a. Provedba financirana iz državnog proračuna. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Pripremljena studija o stanju resursa za stjecanje praktičnih znanja i vještina. Broj 

verificiranih i financiranih projekta za osnivanje centara i stvaranje mreža. 

 

MJERA 1.1.7. Razraditi uvjete i kriterije uključivanja te modele financijskih poticaja i olakšica za djelomično 

zapošljavanje radno neaktivnih visokoobrazovanih i/ili profesionalno iskusnih građana – kao nastavnika, mentora ili 

trenera u ustanovama za obrazovanje odraslih. Time bi se povećao kapacitet i kompetentnost poučavateljskih resursa te 

povećala socijalna uključenost, osobito starijih građana.  

Pratiti učinke uključivanja novih davatelja usluga. 

NADLEŽNOST: NVRLJP i nadležna ministarstva 

PROVEDBA: Agencije, zavodi za zapošljavanje, ustanove i institucije za obrazovanje odraslih 

PROVEDBA: Trajno. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Odobreni uvjeti, kriteriji i modeli. Broj novouključenih nastavnika, mentora ili trenera, a 

prije radno neaktivnih. 

 

MJERA 1.1.8. Razvijati i primjenjivati računalne i ekspertne sustave i sadržaje za e-poučavanje odraslih  

Organizirati stvaranje otvorenih obrazovnih sadržaja i pomagala s mogućnošću slobodnog pristupa i poticati korištenje 

njima. 

NADLEŽNOST: Nadležna ministarstva i agencije 

PROVEDBA: Projekti (CARNet, Srce, ustanove obrazovanja odraslih, visoka učilišta i poslodavci). Moguće 

financiranje iz ESF-a i državnog proračuna. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novorazvijenih e-sustava. Broj sadržaja instaliranih u baze znanja. Broj korisnika 

sustava i razina zadovoljstva učincima takvih oblika poučavanja.  

 

 



MJERA 1.2.1. Poticati provođenje programa formalnog i neformalnog obrazovanja, koji bi uključivali razvijanje 

ekonomske i financijske pismenosti, roditeljskih vještina, građanske, kulturne, političke i ekološke osviještenosti, 

potrošačke i medijske pismenosti te  

poticanje i razvijanje kreativnosti, umjetničkog i kulturnog izražavanja 

NADLEŽNOST: Nadležna ministarstva, Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva  

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih, kulturne i umjetničke ustanove, organizacije civilnog društva, 

profesionalne udruge za obrazovanje odraslih 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj poticajnih mjera za provođenje programa. Broj polaznika programa. Ishodi učenja i 

obrazovanja u odnosu na postojeće stanje. 

 

MJERA 1.2.2. Izraditi i provoditi prioritetne programe formalnog i neformalnog obrazovanja za građane bez osnovne 

obrazovanosti, s nižim razinama obrazovanosti, za socijalno marginalizirane i isključene, za osobe s invalidnošću, za 

starije i osobe treće životne dobi te useljenike 

NADLEŽNOST: NVRLJP, lokalna samouprava, Hrvatski zavod za zapošljavanje, Nadležna ministarstva, Agencija 

nadležna za obrazovanje odraslih 

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih. Kulturne i umjetničke ustanove, organizacije civilnog društva, 

profesionalne udruge za obrazovanje odraslih. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj programa. Broj polaznika programa. Ishodi učenja i obrazovanja u odnosu na 

postojeće stanje – ankete i istraživanja stavova polaznika. 

 

MJERA 1.2.3. Motivirati i financijski stimulirati osobe niže razine obrazovanosti i kvalifikacija, socijalno 

marginalizirane i isključene, osobe s invalidnošću, starije i osobe treće životne dobi te useljenike za sudjelovanje u 

obrazovanju odraslih.  

Medijski informirati i promicati moguće načine pristupa obrazovanju za te skupine građana. 

NADLEŽNOST: Ministarstva i agencije. Tijela lokalne uprave. 

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih. Zavodi za zapošljavanje. Javni mediji. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak građana bez osnovne obrazovanosti ili s nižim razinama, socijalno 

marginaliziranih, osoba s invalidnošću, starijih i osoba treće životne dobi te useljenika uključenih u programe. Iznos 

financijskih poticaja po polazniku obrazovanja.  

 

MJERA 1.2.4. Financijski poticati, razvijati i provoditi programe obrazovanja odraslih u manjim naseljima, 

nerazvijenim i ruralnim područjima 

NADLEŽNOST: Ministarstva i agencije. Tijela lokalne uprave. 

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj provedenih programa i broj polaznika. Iznos financijskih ulaganja. Broj zaposlenih 

od ukupnog broja polaznika. 

 

MJERA 1.2.5. Osigurati besplatno osnovno obrazovanje odraslih. Osobito poticati starije građane da završe osnovno 

obrazovanje. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Ustanove za obrazovanje odraslih.  

Financiranje iz državnog proračuna, a moguće i iz ESF-a. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak odraslih sa završenim osnovnim obrazovanjem. Broj polaznika. Iznos 

financijskih ulaganja. Vrednovani ishodi učenja.  

 

MJERA 1.2.6. Financijski poticati uključivanje nezaposlenih osoba u programe formalnog obrazovanja kojima se 

stječe osnovna, viša razina kvalifikacije ili druga kvalifikacija.  

Posebne ciljne skupine jesu: nezaposleni mladi sa završenim gimnazijskim obrazovanjem, srednjoškolskim strukovnim 

ili visokoškolskim kvalifikacijama koje nisu tražene na tržištu rada. 

NADLEŽNOST: HZZ, ministarstva 

PROVEDBA: Ustanove za obrazovanje odraslih  

Financiranje iz državnog proračuna, a moguće i iz ESF-a. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak nezaposlenih uključenih u programe. Vrednovani ishodi učenja. Broj zaposlenih 

od ukupnog broja polaznika. Iznos financijskih ulaganja. 

 



 

MJERA 1.3.1. Širiti i unapređivati postojeće manifestacije koje doprinose promociji cjeloživotnog učenja i 

obrazovanja te uvesti nove oblike i načine promocijskih aktivnosti 

NADLEŽNOST: Agencije  

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih, zavodi za zapošljavanje, organizacije civilnog društva, strukovne udruge 

POKAZATELJI PROVEDBE: Promjena percepcije učenja i obrazovanja kod ciljnih skupina. Broj realiziranih 

promotivnih aktivnosti i medijskih prezentacija. 

 

MJERA 1.3.2. Razvijati nove i specifične procese savjetovanja na svim razinama odgoja i obrazovanja te 

zapošljavanja. 

Proširiti mjesta i službe za savjetovanje i profesionalno usmjeravanje i umrežiti ih.  

Osnivati središta i službe za savjetovanje tako da budu regionalno odgovarajuće raspoređene i lako dostupne svim 

građanima, posebice mladima. 

NADLEŽNOST: Zavodi za zapošljavanje, agencije, nadležna ministarstva, visoka učilišta  

PROVEDBA: Projekti (Hrvatski zavod za zapošljavanje, agencije, škole, visoka učilišta). Implementacija i održavanje: 

agencije, ustanove i institucije za obrazovanje odraslih, Zavodi za zapošljavanje, nadležna ministarstva, visoka učilišta. 

Moguće financiranje iz ESF-a i/ili iz državnoga proračuna. 

 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novorazvijenih i primijenjenih vodiča, testova za procjenu sposobnosti i potencijala, 

mrežnih stranica za savjetovanje i usmjeravanje. Razina korištenja procesa i zadovoljstva korisnika. Broj novootvorenih 

mjesta za informiranje, savjetovanje i usmjeravanje. Razina umreženosti i regionalne pokrivenosti. Postotak 

stanovnika/mladih koji koriste usluge i razina zadovoljstva uslugama. 

 

MJERA 1.3.3. Poboljšati strukturu, ažurnost i korisničke mogućnosti postojećeg Andragoškog upisnika podataka 

(AZUP) u Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih i učiniti ga javno dostupnim. Razviti integralni 

internetski portal te aplikacije za mobilne uređaje za informiranje o mogućnostima obrazovanja odraslih: programi, 

institucije, savjetodavne službe, uvjeti, financijski poticaji, ishodi i sl. 

NADLEŽNOST: Agencije  

PROVEDBA: Projekt za moguće financiranje iz ESF-a. 

Implementacija i održavanje: agencije, ustanove obrazovanja odraslih, zavodi za zapošljavanje. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj institucija i programa uključenih u informacijski sustav u odnosu na njihov ukupan 

broj. Ažurnost podataka u bazama podataka. Broj korisnika informacijskog sustava. 

 

MJERA 1.3.4. Uspostaviti projekte za povećanje unutarnje prostorne mobilnosti u obrazovanju odraslih. Pojačano 

informirati potencijalne polaznike o mogućnostima unutarnje i međunarodne mobilnosti. Različitim financijskim i 

drugim poticajima utjecati na povećanje mobilnosti sudionika cjeloživotnog učenja i obrazovanja odraslih, unutar 

zemlje i na međunarodnom planu u funkciji stjecanja specijaliziranih znanja i vještina.  

NADLEŽNOST: Agencije, zavodi za zapošljavanje  

PROVEDBA: Projekti (agencije, ustanove obrazovanja odraslih, zavodi za zapošljavanje). 

Moguće financiranje iz ESF-a. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj programa mobilnosti i broj korisnika uključenih u te programe 



2. CILJ: UNAPRIJEDITI I PROŠIRITI UČENJE, OBRAZOVANJE, 

OSPOSOBLJAVANJE I USAVRŠAVANJE KROZ RAD 

Europe 2020 Strategy Agenda for new skills and jobs

Common Principles of Flexicurity

Visoka učilišta, stručne udruge, centri za transfer tehnologija, regionalni razvojni centri i 
slične institucije moraju u većem opsegu razvijati i nuditi akreditirane programe 
osposobljavanja i usavršavanja za nova visokotehnološka znanja i vještine.  

 

 

 



MJERA 2.1. Razraditi specifične prioritetne programe obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za manja i srednja 

poduzeća, za postojeće i potencijalne poduzetnike, pozivima na ponudu programa na temelju dogovorenih kompetencija 

i ishoda učenja.  

Objaviti javni poziv za nadmetanje programa koji će nuditi definirane kompetencije i ishode učenja. Akreditirani 

izvoditelji obrazovnih usluga trebaju ponuditi programe obrazovanja malim i srednjim poduzećima . 

NADLEŽNOST: NVRLJP. Zavodi za zapošljavanje. Hrvatska gospodarska komora. Hrvatska udruga poslodavaca. 

PROVEDBA: Projekti: agencije, ustanove i institucije za obrazovanje odraslih, visoka učilišta, Hrvatski zavod za 

zapošljavanje, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtnička komora, Hrvatska udruga poslodavaca, Regionalni 

centar za razvoj poduzetničkih kompetencija za zemlje jugoistočne Europe (SEECEL) i drugi.  

Moguće financiranje iz ESF-a i od strane poslodavaca. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj novih programa za mala i srednja poduzeća, broj programa za poduzetnike. Broj 

polaznika programa i iznosi financiranja po polazniku. Razina zadovoljstva polaznika i poslodavaca. 

 

MJERA 2.2. (veza s mjerom 1.1.6.) Definirati jednostavnije uvjete i postupke poticanja suradnje između ustanova za 

obrazovanje odraslih i gospodarstvenika te lokalne uprave s ciljem unapređenja uvjeta u kojima se izvodi nastava, 

stručna praksa i vježbe u programima obrazovanja odraslih.  

Predvidjeti poticaje poslodavcima za osposobljavanje i poticanje mentora za prakse.  

U tom smislu prilagoditi postojeću zakonsku regulativu u području radnog zakonodavstva i Zakona o obrazovanju 

odraslih da bi se omogućilo nesmetano i legalno izvođenje nastave i stručne prakse u obrazovanju odraslih na području 

cijele Hrvatske. 

NADLEŽNOST: Ministarstva, agencije, Hrvatska udruga poslodavaca. Hrvatska gospodarska komora. Promjena 

zakonodavstva. 

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtnička komora, poslodavci. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Definirane mjere, uvjeti i postupci izvođenja praksa. Broj mjesta za obavljanje vježba i 

stručne prakse. Ukupno trajanje praktične nastave. 

3. CILJ: USPOSTAVITI SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE U 

OBRAZOVANJU ODRASLIH 

‒
š č



č

Standardu kvalifikacije

 

MJERA 3.1.1. Napraviti analizu ponude programa obrazovanja odraslih i učinkovitosti svih sudionika u sustavu 

stvaranja novih programa te na temelju procjene razina prema HKO-u propisati nadležnosti agencija u osiguravanju i 

razvoju kvalitete programa te razvoju novih programa obrazovanja i stručnog usavršavanja odraslih 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije, visoka učilišta  

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani propisi kojima se reguliraju nadležnosti u osiguravanju kvalitete obrazovanja 

odraslih. 

 

 



 

 

MJERA 3.1.2. Izraditi i usvojiti procedure nadležnih agencija u osiguravanju kvalitete programa obrazovanja odraslih 

uvažavajući specifičnosti razina i vrsta obrazovanja 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije 

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani propisi kojima se reguliraju procedure u osiguravanju kvalitete programa 

obrazovanja odraslih 

 

MJERA 3.2.1. Doraditi smjernice i upute za izradu programa obrazovanja odraslih i odgovarajućih standarda 

kvalifikacija temeljenih na ishodima učenja i usklađenih  

s odgovarajućim standardima zanimanja, sukladno HKO-u i eventualnim promjenama  

u propisima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prilagođene smjernice i upute 

 

MJERA 3.2.2. Izraditi unaprijeđene kurikulume i programe osnovnog i srednjoškolskog obrazovanja odraslih sa 

sadržajima prilagođenim odraslim polaznicima te sažetim na temelju procjene potrebnih temeljnih kompetencija i 

vremena potrebnog za njihovo stjecanje da bi polaznici bili u isto vrijeme osposobljeni za izlazak na tržište rada, ali i za 

nastavak obrazovanja. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije 

POKAZATELJI PROVEDBE: Pripremljeni programi osnovnog i srednjoškolskog obrazovanja odraslih 

 

MJERA 3.2.3. Unaprijediti kriterije i provedbu efikasne savjetodavne pomoći agencija obrazovnim ustanovama u 

procesu akreditacije i reakreditacije programa obrazovanja odraslih 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije  

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani propisi u obrazovanju odraslih. Razina pripremljenosti agencija. 

 

MJERA 3.2.4. Uspostaviti nacionalni informacijski sustav obrazovanja odraslih, koji bi sadržavao podatke o 

programima, polaznicima, andragoškim djelatnicima i financiranju akreditiranih programa obrazovanja odraslih te bio 

povezan s AZUP-om, Registrom ljudskih potencijala i Registrom HKO-a. 

NADLEŽNOST: MZOS, ASOO 

PROVEDBA: Projekt (moguće financiranje iz ESF-a) 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen nacionalni informacijski sustav 

 

MJERA 3.2.5. Prikupljati informacije o zapošljivosti kandidata koji su prošli akreditirane programe obrazovanja 

odraslih namijenjene tržištu rada te ih koristiti u analizi učinkovitosti programa i kvalitete rada ustanova  

NADLEŽNOST: NVRLJP. Agencije. 

PROVEDBA: Agencije, ustanove za obrazovanje odraslih. Zavodi za zapošljavanje. 

POKAZATELJ PROVEDBE: Postotak anketiranih polaznika programa obrazovanja odraslih. Razina korištenja 

informacija o zapošljivosti u analizi učinkovitosti. 

 

MJERA 3.3.1. Razraditi smjernice za akreditaciju unutarnjih sustava osiguravanja kvalitete u akreditiranim 

ustanovama obrazovanja odraslih po uzoru na ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance) 

smjernice u visokom obrazovanju 

Uspostaviti sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete u ustanovama obrazovanja odraslih koji su predmet vanjskog 

vrednovanja nadležnih agencija. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, agencije, ustanove za obrazovanje odraslih 

POKAZATELJI PROVEDBE: Pripremljene smjernice i stupanj operativnosti sustava 



4. CILJ: POBOLJŠATI ORGANIZIRANOST, FINANCIRANJE I UPRAVLJANJE 

PROCESIMA OBRAZOVANJA ODRASLIH 

Strategije

Zakonu o obrazovanju odraslih



povećavanje 
koherentnosti, organiziranosti i upravljanja

 

MJERA 4.1.1. Definirati postupke analize pokazatelja provedbe Strategije, odlučivanja, upravljanja i nadzora. 

Utvrditi nadležnosti i odgovornosti ministarstava, agencija, zavoda za zapošljavanje i drugih državnih i lokalnih 

institucija.  

Ustanoviti odgovarajuću službu u MZOS-u nadležnu za obrazovanje odraslih.  

NADLEŽNOST: Agencije, nadležna ministarstva 

PROVEDBA: Redovita aktivnost agencija i nadležnih ministarstava. 

Dopune, izmjene zakona i pravilnika i njihovo međusobno usklađivanje.  

.  

POKAZATELJI PROVEDBE: Odobreni hodogrami aktivnosti. Definirani postupci analize i nadležnosti. Stupanj 

operativnosti službe za obrazovanje odraslih. Vrijeme potrebno za akreditaciju i realizaciju programa. Broj 

novoakreditiranih programa. Utrošak javno uloženih sredstava po polazniku.  

 

MJERA 4.1.2. Definirati postupke koordiniranja državnih i nedržavnih sudionika u usklađivanju i razvoju sustava 

obrazovanja odraslih i uključivanje predstavnika civilnog društva u rasprave o promjenama zakona i podzakonskih 

akata.  

Utvrditi kriterije i postupke definiranja programa obrazovanja odraslih od prioriteta za gospodarski i društveni razvoj. 

NADLEŽNOST: NVRLJP 

PROVEDBA: Ministarstva, uredi Vlade RH, strukovne udruge, nacionalne asocijacije udruga 

POKAZATELJI PROVEDBE: Revidirani oblici partnerstva državnih i nedržavnih sudionika te predstavnika civilnog 

društva u sustavu obrazovanja odraslih 

 

Drugom skupinom mjera želi se unaprijediti koordiniranost u financiranju, upravljanju i nadzoru nad trošenjem 

sredstava među različitim nadležnim ministarstvima i tijelima. 

 

MJERA 4.2.1. Definirati postupke koordiniranja u financiranju među različitim nadležnim ministarstvima, državnim i 

lokalnim tijelima.  

Identificirati programe za financiranje, usmjeravati sredstva iz državnog i lokalnih proračuna prema kriterijima 

prioriteta za zajednicu, koordinirati financiranje i učinkovito trošenje sredstava. 

NADLEŽNOST: Ministarstva i agencije 

PROVEDBA: Redovita aktivnost agencija, nadležnih ministarstava 

POKAZATELJI PROVEDBE: Iznosi financijskih ulaganja iz različitih izvora. Iskorištenost sredstava u odnosu na 

planirana. Stupanj koordinacije i zadovoljavanja kriterija prioriteta za zajednicu. 

 

MJERA 4.2.2. Predložiti pokazatelje učinkovitosti provedbe ciljeva programa obrazovanja odraslih za potrebe 

nadzora i upravljanja financiranjem.  

Podnositi godišnje izvještaje od strane nadležnih državnih i lokalnih tijela te izvoditelja obrazovanja odraslih, 

objedinjene i metodološki sređene prema definiranim pokazateljima, koji trebaju dati uvid u broj polaznika, programe, 

provoditelje i utrošena sredstva.  

NADLEŽNOST: Ministarstva i agencije 

PROVEDBA: Redovita aktivnost agencija, nadležnih ministarstava. 

Lokalna uprava, agencije, ustanove i institucije za obrazovanje odraslih. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Potpunost izvještaja i kvaliteta definiranih pokazatelja (stupanj iskoristivosti dobivenih 

podataka). Broj polaznika programa. Utrošak sredstava u odnosu na učinak. 

 

MJERA 4.2.4. Uskladiti i dopuniti propise koji reguliraju djelatnost obrazovanja odraslih u dijelu koji se odnosi na 

financiranje. Definirati poreznu politiku vezanu uz oporezivanje dobiti koja vodi izjednačavanju ustanova za 

obrazovanje odraslih bez obzira na osnivača.  

NADLEŽNOST: Vlada RH  

PROVEDBA: MZOS, MINF 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izmjene i dopune propisa 



financijskih poticaja

 

MJERA 4.3.1. Predložiti optimalan model financijskog poticanja pojedinaca i poslodavaca na temelju analize 

mogućnosti i opravdanosti uvođenja sljedećih načina financijskih poticaja i olakšica:  

• modela osobnih obrazovnih računa i vaučera koje (su)financira država ili lokalna zajednica za obrazovanje odraslih 

• slobodnih dana za zaposlenike koji se obrazuju 

• poreznih olakšica pojedincima za stjecanje temeljnih kompetencija 

• kredita za obrazovanje odraslih, u dogovoru sa socijalnim partnerima 

• osnivanje fonda za osposobljavanje, usavršavanje i obrazovanje odraslih. 

Uvesti optimalan model financijskog poticanja pojedinaca i poslodavaca, sukladno provedenim analizama. 

NADLEŽNOST: Ministarstva i agencije  

PROVEDBA: Ustanove obrazovanja odraslih. Zavodi za zapošljavanje.  

Potrebne su izmjene i dopune zakona. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Provedene analize i razina iskorištenosti dobivenih rezultata. Stupanj operativnosti 

modela financijskih poticaja. Visina financijskih poticaja polaznicima. Razina iskorištenih poticaja. Broj novih 

polaznika obrazovanja odraslih. 



 

 

 

ZNANOST  

I TEHNOLOGIJA 

Obzor 2020.

Human Development Index

Europa 2020. Inovacijska unija Digitalna agenda za 

Europu  Obzor 2020.

                                                           
137 Hrvatska temeljena na znanju i primjeni znanja, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Zagreb, 2004. 
138 Horizon 2020 – The Framework Programme for Research and Innovation, European Commission, studeni 2011. 
139 Važnost znanja i primjene znanja za izlazak iz krize i razvoj Hrvatske, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, 30. studenog 2011. 
140 Summary Human Development Report 2013 – Rise of the South: Human Progress in a Divers World, United Nations Development Programme, 2013. 
141 Europe 2020 A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, European Commission, ožujak 2010. 
142 Europe 2020 Flagship Initiative Innovation Union, European Commission, studeni 2010. 
143 Europe 2020 Digital Agenda for Europe, European Commission, kolovoz 2010. 



Smjernicama za strategiju 

odgoja obrazovanja, znanosti i tehnologije

1. CILJ: BRZO POKRETANJE PROMJENA U SUSTAVU VISOKOG 

OBRAZOVANJA I ZNANOSTI 

HRVATSKA I EUROPSKI KONTEKST ISTRAŽIVANJA I INOVACIJA 

Europa 2020 Obzor 2020.

Inovacijska unija

Obzor 

2020.

frontier research

Future and Emerging Technologies

                                                           
144 Strategija razvitka Republike Hrvatske „Hrvatska u 21. stoljeću” – Znanost, Narodne novine, 108/2003., 26. kolovoza 2003. 
145 Znanstvena i tehnologijska politika Republike Hrvatske 2006. – 2010., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, listopad 2006. 
146 Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanost i istraživanje, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, travanj 2008.  
147 Akcijski plan za podizanje apsorpcijskog kapaciteta Republike Hrvatske za Sedmi okvirni program za istraživanje i razvoj 2009. – 2010, Ministarstvo 

znanosti, obrazovanja i športa, prosinac 2008. 
148 Akcijski plan za mobilnost istraživača 2011. – 2012., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa, prosinac 2010. 
149 Smjernice za strategiju odgoja obrazovanja, znanosti i tehnologije, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, travanj 2012. 
150 Definicija: European Research Council (ERC) 



enabling and industrial technologies

Europa 2020.

 (European Structural and Investment Funds

Common Strategic Framework

Cohesion Fund European Regional Development Fund

European Social Fund

European Agricultural Fund for Rural Development

European Maritime and Fisheries Fund

ex ante

HRVATSKI TROKUT ZNANJA 

Hrvatski visokoobrazovni i istraživački prostor

                                                           
151 Elements for a Common Strategic Framework 2014 to 2020 the European Regional Development Fund, the European Social Fund, the Cohesion Fund, the 

European Agricultural Fund for Rural Development and the European Maritime and Fisheries Fund, European Commission, ožujak 2012. 
152 Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in the Republic of Croatia for the period 2014. – 2020. 



UNAPREĐENJE PRIKUPLJANJA, OBRADE, INTERPRETACIJE I OBJAVE STATISTIČKIH 

I DRUGIH POKAZATELJA ISTRAŽIVANJA, RAZVOJA I INOVACIJA 

Strategije

 

                                                           
153 Strategy for Science, Technology and Innovation Indicators, Forfás, Republika Irska, prosinac 2011. 



MJERA 1.1. U programe svih ministarstava uvesti odgovornost za istraživanje i razvoj te kompetitivno financiranje 

projekata, uz djelotvornu međuresornu koordinaciju kojom će se postići učinkovito korištenje svih državnih izvora 

financiranja istraživanja i razvoja 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: sva ministarstva, lokalna i područna samouprava 

POKAZATELJI PROVEDBE: Državni proračun: godišnje izdvajanje za istraživanje i razvoj u okviru proračunskih 

stavki svih ministarstava (iznos, % BDP-a). Godišnje izdvajanje za istraživanje i razvoj lokalne i područne samouprave 

(iznos, % BDP-a). 

 

MJERA 1.2. Uspostaviti strateško upravljanje visokim obrazovanjem i znanošću i započeti strukturne promjene u 

sustavu visokog obrazovanja i znanosti istraživačkom preobrazbom javnih sveučilišta i restrukturiranjem javnih 

instituta 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, Rektorski zbor, javna sveučilišta i javni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Donesen akcijski plan strukturnih promjena u sustavu visokog obrazovanja i znanosti. 

 

MJERA 1.3. Unaprijediti prikupljanje, obradu, interpretaciju i objavu statističkih i drugih pokazatelja istraživanja, 

razvoja i inovacija 

NADLEŽNOST: Državni zavod za statistiku 

PROVEDBA: MZOS, MFIN, HAMAG BICRO, AZVO, Državni zavod za intelektualno vlasništvo, Državni zavod za 

statistiku – u suradnji s javnim institutima i sveučilištima 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina usklađenosti prikupljanja podataka te obrade, interpretacije i objave statističkih i 

drugih pokazatelja istraživanja, razvoja i inovacija s odredbama EU-a,  

uz uvođenje dodatnih, posebice za istraživanje i razvoj u poslovnom sektoru, uključujući visokotehnološku industriju i 

usluge zasnovane na znanju. Izdavanje godišnjeg statističkog izvještaja MZOS-a s cjelovitim podatcima o istraživanju, 

razvoju i inovacijama u Hrvatskoj, uključujući sve pokazatelje obuhvaćene ovom Strategijom. 

2. CILJ: MEĐUNARODNO KOMPETITIVNA JAVNA SVEUČILIŠTA I JAVNI 

ZNANSTVENI INSTITUTI U HRVATSKOME VISOKOOBRAZOVNOM I 

ISTRAŽIVAČKOM PROSTORU KOJI STVARAJU NOVU ZNANSTVENU, 

DRUŠTVENU, KULTURNU I GOSPODARSKU VRIJEDNOST 

ISTRAŽIVANJE U JAVNOM SEKTORU 

                                                           
154 Preporuke temeljene na raspravi „Obrazovanje za tehnološki ovisno društvo znanje”, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, 28. studenog 2007. 



 Hrvatska EU 

znanstvene publikacije među 10 % najcitiranijih u svijetu  

(% od svih znanstvenih publikacija) 
3,2 11,0 

znanstvene publikacije objavljene u suradnji sa stranim istraživačima  

(na milijun stanovnika) 
428 343 

znanstvene publikacije objavljene u suradnji s istraživačima iz privatnog sektora (na milijun 

stanovnika) 
5,2 7,3 

                                                           
155 Statističke informacije 2013., Državni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 2013. 
156 Research and Innovation performance in Croatia, Country profile 2013, European Commission, Directorate General for Research and Innovation. 
157 Innovation Union Scoreboard 2014, European Commission, 2014. 
158 Doktori znanosti u 2012., Priopćenje, Državni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 15. ožujka 2013. 



JAVNA SVEUČILIŠTA I JAVNI ZNANSTVENI INSTITUTI U HRVATSKOM TROKUTU 

ZNANJA 

                                                           
159 European Textbook on Ethics in Research, European Commission, Directorate-General for Research, 2010. 
160 The European Charter for Researchers and The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, European Commission, Directorate-General for 

Research, 2005., Europska povelja za istraživače i Kodeks o novačenju istraživača, Sveučilište u Zagrebu, 2011. 
161 Preporuke temeljene na raspravi „Inovativnost, istraživačko sveučilište i poduzeće zasnovano na znanju”, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, 30. 

travnja 2008. 
162 Aarhus Declaration 2011 „Investing Today in Talent Tomorrow, European University Association, svibanj 2011. 
163 Research Strategy Development and management at European Universities, European University Association, 2006. 
164 „Research universities and research assessment”, (52.), League of European Research Universities, 2013. 



ISTRAŽIVAČI I ISTRAŽIVAČKE SKUPINE 



DOKTORSKE ŠKOLE I POSLIJEDOKTORSKA IZOBRAZBA 

Načelima iz Salzburga

                                                           
165 Action for „centres of excellence” with a European dimension, European Research Area.  
166 Salzburg Principles, Bologna Seminar on „Doctoral Programmes for the European Knowledge Society”, Salzburg, 3. − 5. veljače 2005. 
167 Doktorski studiji, Nacionalna zaklada za znanost, visoko školstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske, 2006.. 
168 Salzburg II Recommendations: European university achievements since 2005 in implementing the Salzburg principles, European University Association, 

2010. 
169 Trends 2010: A decade of change in European Higher Education, European University Association, 2010. 
170 Quality Assurance in Doctoral Education: results of the ARDE project, European University Association, 2013. 
171 Report of Mapping Exercise on Doctoral Training in Europe „Towards a common approach”, European Commission, 2011. 
172 Study on the organisation of doctoral programmes in EU neighbouring countries: Croatia, Technopolis Group, 2010. 
173 Study on the organisation of doctoral programmes in EU neighbouring countries: Practices, developments and regional trends – Final synthesis, Technopolis 

Group, 2010. 
174 Good Practice Elements in Doctoral Training, Advice paper No. 15, League of European Research Universities, siječanj 2014. 



VREDNOVANJE ISTRAŽIVAČA, ISTRAŽIVANJA I ISTRAŽIVAČKIH INSTITUCIJA 

peer review



research professor

PLANIRANJE ULAGANJA U ISTRAŽIVANJA 

Obzor 2020.  

European Research Council

European Institute of Innovation and 

Technology Joint Research Centre

bottom-up, science-driven

top-down impact-driven

 

                                                           
175 Uredba (EU) br. 1291/2013 Europskog parlamenta i vijeća od 11. prosinca 2013. o osnivanju Okvirnog programa za istraživanja i inovacije Obzor 2020. 

(2014. – 2020.) i o stavljanju izvan snage Odluke br. 1982/2006/EZ, Službeni list Europske unije, L 347/104 HR, 20. prosinca 2013. 



MJERA 2.1. Definirati istraživačku misiju svakog javnog sveučilišta i njegove sastavnice i svakog javnog instituta kao 

pretpostavku za istraživačku preobrazbu i oblikovanje istraživačkih sveučilišta te restrukturiranje instituta  

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, javna sveučilišta i javni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Definiran plan istraživačke preobrazbe svakog javnog sveučilišta. Definirana društvena 

uloga i način djelovanja svakog javnog instituta: uključivanje u sveučilište, u asocijaciji instituta ili samostalno. 

 

MJERA 2.2. Jačati financijsku i upravljačku autonomiju javnih sveučilišta i javnih instituta te njihovu odgovornost za 

provedbu istraživačke misije i društvene uloge, uz jačanje nadzorne funkcije osnivača putem praćenja kvalitete i 

ostvarivanja misije. Unaprijediti međunarodnu evaluaciju javnih sveučilišta i instituta i uspostaviti mehanizme utjecaja 

rezultata evaluacija na institucijsko financiranje putem programskih ugovora. 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, javna sveučilišta i javni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina uspostave sustava institucijskog financiranja sveukupne djelatnosti putem 

programskih ugovora, uključujući plaće. Sredstva namijenjena istraživanju i razvoju u svakoj javnoj ustanovi visokog 

obrazovanja i znanosti (godišnji iznos, porast i udio). Namjenska sredstava za pokrivanje osnovnih troškova istraživanja 

u svakoj javnoj ustanovi visokog obrazovanja i znanosti (godišnji iznos, porast i udio). Udjel financiranja ovisnog o 

postignutim istraživačkim rezultatima u ukupnim sredstvima institucijskog financiranja (%). 

 

MJERA 2.3. Uspostaviti sustav evaluacije istraživača, istraživanja i istraživačkih institucija koji će afirmirati i poticati 

znanstvenu izvrsnost i međunarodnu vidljivost, međusobnu suradnju i suradnju s korisnicima rezultata istraživanja te 

društvenu relevantnost istraživanja  

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, Rektorski zbor, sveučilišta i znanstveni instituti  

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen nov sustav vrednovanja istraživača, istraživanja i istraživačkih institucija u 

2015. Ukupan broj znanstvenih radova, broj znanstvenih radova objavljenih u vrhunskim časopisima; broj znanstvenih 

radova među 10 % najcitiranijih u svijetu176; broj znanstvenih radova objavljenih u suautorstvu: s istraživačima iz 

inozemstva, istraživačima iz različitih hrvatskih sveučilišta/instituta; iz različitih znanstvenih disciplina i s istraživačima 

iz gospodarstva ili društvenih djelatnosti. Broj patenata, licenca i drugih oblika intelektualnog vlasništva. Broj 

projekata: međunarodni i nacionalni; istraživačke suradnje s gospodarstvom i društvenim djelatnostima. Prihod od 

međunarodnih projekata, nacionalnih projekata, istraživačke suradnje s gospodarstvom i društvenim djelatnostima, 

intelektualnog vlasništva. 

 

MJERA 2.4. Uvesti istorazinsko vrednovanje (peer review) u postupke znanstvenog izbora i napredovanja sveučilišnih 

nastavnika i istraživača 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: Rektorski zbor, sveučilišta i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina uspostave novog sustava znanstvenog izbora i napredovanja sveučilišnih 

nastavnika i istraživača. Broj sveučilišnih nastavnika i istraživača evaluiranih prema novom sustavu znanstvenog izbora 

i napredovanja (ukupno, po istraživačkim zvanjima, po znanstvenim područjima). 

 

                                                           
176 Pokazatelj sadržan u izvješćima Europske komisije: Research and Innovation performance in Croatia, Country profile 2013, European Commission, 

Directorate General for Research and Innovation. 



MJERA 2.5. Osnovati doktorske škole na sveučilišnoj institucijskoj razini, međunarodne združene doktorske studije i 

nacionalne doktorske studije s najmanje 80 % istraživačke sastavnice na temeljima postojećih kvalitetnih doktorskih 

studija  

NADLEŽNOST: Javna sveučilišta 

PROVEDBA: Rektorski zbor, javna sveučilišta, znanstveni instituti, AZVO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Doktorska izobrazba uvedena u kriterije vrednovanja sveučilišta. Osnovane doktorske 

škole. Uspostavljeni nacionalni doktorski programi. Uspostavljeni međunarodni združeni doktorski programi.  

 

MJERA 2.6. Unaprijediti pripremu i provedbu nacionalnih znanstvenih projekata da bi sadržajem i postignućima 

pridonijeli kvaliteti, relevantnosti i racionalnosti istraživanja te ostvarenju strateških ciljeva  

NADLEŽNOST: HRZZ 

PROVEDBA: HRZZ, sveučilišta i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Natječaji za znanstvene projekte Hrvatske zaklade za znanost i njihovi rezultati (broj i 

vrsta natječaja, za svaki natječaj: evaluacijski kriteriji, broj i struktura prijavljenih i prihvaćenih projekata/prijava, iznos 

raspoloživih i dodijeljenih sredstava). Ukupan broj istraživačkih skupina, njihova struktura, veličina i međunarodna 

prepoznatljivost te međunarodna i nacionalna povezanost. Broj novih istraživačkih skupina, njihova struktura i veličina 

te međunarodna i nacionalna povezanost. Ukupan broj i broj novih istraživača iz inozemstva s punim radnim 

vremenom. Ukupan broj i broj novih doktoranada, usklađenost s potrebama sustava znanosti i visokog obrazovanja, 

gospodarstva i društvenih djelatnosti, istraživačka postignuća doktoranada. Broj studenata preddiplomskih i diplomskih 

studija uvedenih u istraživanja. 

 

MJERA 2.7. Uspostaviti nacionalne znanstvene centre izvrsnosti koji okupljaju istraživače i istraživačke resurse i 

povezuju ih s europskima. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, sveučilišta i znanstveni instituti, putem prijedloga projekata za centre izvrsnosti za 

fondove EU-a  

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Prijavljeni projekti centara izvrsnosti za fondove EU-a. Prihvaćeni projekti centara 

izvrsnosti za fondove EU-a i dinamika izgradnje pojedinog centra izvrsnosti. Broj uspostavljenih centara izvrsnosti. 

Razina obuhvaćenosti istraživača i resursa te povezanosti s europskim resursima. 

3. CILJ: OKRUŽJE KOJE OMOGUĆUJE I POTIČE INTERAKCIJSKE I 

TRANSFERNE MEHANIZME SURADNJE ISTRAŽIVAČKE ZAJEDNICE S 

INOVATIVNIM GOSPODARSTVOM I DRUŠTVENIM DJELATNOSTIMA 

ISTRAŽIVANJE, RAZVOJ I INOVACIJE U HRVATSKOM GOSPODARSTVU 

                                                           
177 Broj i struktura poslovnih subjekata u prosincu 2012., Priopćenje 1.1.11/4, Državni zavod za statistiku, 13. veljače 2013. 
178 Science, technology and innovation in Europe 2012 edition, Eurostat/European Commission, European Union, 2012. 



know-how

SURADNJA U ISTRAŽIVANJU, RAZVOJU I INOVACIJAMA 

                                                           
179 NACE Rev. 2 Statistical classification of economic activities in the European Community, Group 21, 26, 59-63 and 72, Eurostat. 
180 Nacionalna klasifikacija djelatnosti, Grupe 21, 26, 59-63 i 72, Državni zavod za statistiku. 
181 Inovacije u hrvatskim poduzećima u razdoblju 2008. – 2010., Priopćenje 8.2.2., Državni zavod za statistiku, 13. srpnja 2012. 
182 Innovation Union Scoreboard 2013, European Commission, 2013. 



Knowledge and Innovation Community

                                                           
183 Improving knowledge transfer between research institutions and industry across Europe, European Commission, Directorate General for Research, 

Directorate General for Enterprise and Industry, 2007. 
184 Annual Report 2012, European Institute of Innovation and Technology (EIT), 2013. 
185 Catalysing innovation in the knowledge triangle – Practices from the EIT Knowledge and Innovation Communities, Publication for the European Institute of 

Innovation and Technology (EIT) by Technopolis Group, lipanj 2012. 



competence network

 

MJERA 3.1. Jačati suradnju javnih sveučilišta i javnih instituta s poslovnim sektorom i društvenim djelatnostima, a 

posebice istraživanje i razvoj putem zajedničkih projekata, zajedničkog mentorstva doktorskih i diplomskih studenata, 

financiranja doktorskih istraživanja i osnivanja poduzeća temeljenih na rezultatima istraživanja. Uspostaviti mehanizme 

transfera znanja, tehnologije, inovacija i intelektualnog vlasništva u gospodarstvo, kao i transfera potreba za 

tehnološkim rješenjima i zahtjeva za rješavanjem specifičnih problema u industriji, gospodarstvu i društvenim 

djelatnostima prema javnim sveučilištima i javnim institutima. 

NADLEŽNOST: Vlada RH, HGK, HUP 

PROVEDBA: HZZ, HAMAG BICRO, HBOR, HGK, HUP, NVK, javna sveučilišta i javni instituti, alumni udruge 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Zajednički istraživački projekti gospodarstva i društvenih djelatnosti s javnim 

sveučilištima i javnim institutima (broj projekata, za svaki projekt: sastav istraživačkog tima i broj istraživača, iznos 

sredstava). Broj proizvoda i usluga razvijenih putem zajedničkih projekata. Broj proizvoda i usluga razvijenih putem 

zajedničkih projekata plasiranih na tržište. Zajedničko mentorstvo na diplomskom i doktorskom studiju (broj studenata 

diplomskih i doktorskih studija). Doktorska istraživanja koja financira ili sufinancira gospodarstvo ili društvene 

djelatnosti (broj doktoranada, područje doktorskog istraživanja, iznos sredstava). Broj novopokrenutih poduzeća (spin 

off, start up), broj zaposlenih. Broj zajedničkih poduzeća/organizacija s gospodarstvom, broj zaposlenih. Broj projekata 

transfera znanja, postupaka, procesa, prototipa i prava intelektualnog vlasništva i ostvareni prihodi. Prihod od licenca.  

Broj patentnih prijava i broj prihvaćenih patenata. Broj komercijaliziranih patenata i  

ostvareni prihod. 

 

MJERA 3.2. Jačati suradnju javnih poduzeća, komunalnih društava i državnih institucija sa sveučilištima i 

znanstvenim institutima na istraživanju i razvoju vezanom uz društvene izazove  

NADLEŽNOST: Vlada RH, lokalna i područna samouprava 

PROVEDBA: HZZ, HAMAG BICRO, lokalna i područna samouprava, sveučilišta  

i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Izdvajanja za istraživanje i razvoj javnih poduzeća (ukupan iznos, % prihoda, % BDP-a). 

Zajednički istraživački projekti javnih poduzeća sa sveučilištima i javnim institutima te iznos financiranja (broj 

                                                           
186 Guide to Social Innovation, European Commission, veljača, 2013. 
187 Western Balkans Regional R&D Strategy for Innovation, World Bank, listopad 2013. 



projekata, iznos sredstava). Izdvajanja za istraživanje i razvoj komunalnih društava (ukupan iznos, % prihoda, % BDP-

a). Zajednički istraživački projekti komunalnih društava sa sveučilištima i javnim institutima te iznos financiranja (broj 

projekata, iznos sredstava). 

 

MJERA 3.3. Jačati mobilnost istraživačkog ljudskog potencijala koja uključuje zapošljavanje studenata koji su završili 

preddiplomski, diplomski ili doktorski studij te zapošljavanje ili privremeni boravak istraživača s javnih sveučilišta i 

javnih instituta u poslovnom sektoru. Udvostručiti broj doktora znanosti u gospodarstvu, uz potporu za zapošljavanje 

doktora znanosti u industriji i poduzetničku potporu doktorima znanosti pri osnivanju inovativnih poduzeća. 

NADLEŽNOST: Vlada RH, HZZ, HGK, HUP  

PROVEDBA: HZZ, HGK, HUP, NVK, sveučilišta i znanstveni instituti, alumni udruge 

.  

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj završenih diplomskih studenata zaposlenih na poslovima istraživanja i razvoja u 

poslovnom sektoru. Broj doktora znanosti zaposlenih na poslovima istraživanja i razvoja u poslovnom sektoru. Broj 

istraživača s javnih sveučilišta i javnih instituta privremeno u poslovnom sektoru, na zajedničkim istraživačkim 

projektima. Broj istraživača iz poslovnog sektora privremeno na javnim sveučilištima i javnim institutima, na 

zajedničkim istraživačkim projektima. Broj doktora znanosti zaposlenih na poslovima istraživanja i razvoja u 

poslovnom sektoru i društvenim djelatnostima. Broj i iznos potpora za osnivanje inovativnih poduzeća. Broj inovativnih 

poduzeća koja su osnovali doktori znanosti. 

 

 

MJERA 3.4. Uspostaviti inovativne sheme sufinanciranja doktorskih studija i doktoranada, za jačanje suradnje s 

gospodarstvom i rješavanje aktualnih društvenih izazova  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, javna sveučilišta, putem prijedloga projekta za fondove EU-a „Inovativne sheme sufinanciranja 

doktorskih studija za jačanje suradnje s gospodarstvom i rješavanje aktualnih društvenih izazova” 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj godišnjih natječaja u okviru inovativne sheme sufinanciranja doktorskih studija za 

jačanje suradnje s gospodarstvom i rješavanje aktualnih društvenih izazova. Razina uspostave: broj prijava, broj i vrsta 

odobrenih ugovora o sufinanciranju, ukupno i po tematskim područjima. 

 

MJERA 3.5. U okviru klastera konkurentnosti poticati međunarodnu suradnju i sudjelovanje hrvatskih partnera u 

međunarodnim istraživačkim projektima te zajednički nastup sveučilišta, znanstvenih instituta i gospodarstva na 

međunarodnim i domaćim natječajima. 

NADLEŽNOST: MINGO 

PROVEDBA: MZOS, MINGO, MINPO, HZZ, HAMAG BICRO, HGK, HUP, sveučilišta i znanstveni instituti, alumni 

udruge 

POKAZATELJI PROVEDBE: Sredstva za pripremu i prijavu zajedničkih projekata javnih sveučilišta, javnih instituta i 

gospodarstva (izvori, iznos). Broj i vrsta prijavljenih projekata sa zajedničkim nastupom javnih sveučilišta, javnih 

instituta i gospodarstva na međunarodnim natječajima. Broj i vrsta prihvaćenih projekata sa zajedničkim nastupom 

sveučilišta, javnih instituta i gospodarstva na međunarodnim natječajima, s iznosom projektnih sredstava. Broj i vrsta 

prijavljenih projekata sa zajedničkim nastupom javnih sveučilišta, javnih instituta i gospodarstva na domaćim 

natječajima. Broj i vrsta prihvaćenih projekata sa zajedničkim nastupom javnih sveučilišta, javnih instituta i 

gospodarstva na domaćim natječajima, s iznosom projektnih sredstava. 

 

MJERA 3.6. Za društveno potrebne komercijalne djelatnosti koje ne obavljaju drugi poslovni subjekti na tržištu, 

ustanove u sustavu znanosti i visokog obrazovanja trebaju osnovati društva s ograničenom odgovornošću u svojem 

vlasništvu i prenijeti im takve poslove.  

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, AZVO, javna sveučilišta i javni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Osnovana društva s ograničenom odgovornosti za komercijalne djelatnosti s definiranom 

poveznicom s matičnom ustanovom u sustavu visokog obrazovanja i znanosti 



4. CILJ: SVEUČILIŠTA, VELEUČILIŠTA I ZNANSTVENI INSTITUTI 

UKLJUČENI U PROCESE PAMETNE SPECIJALIZACIJE I S NJIMA POVEZANE 

SMJERNICE TEHNOLOŠKOG RAZVOJA 

SUDJELOVANJE VISOKOG OBRAZOVANJA I ZNANOSTI U PROCESIMA PAMETNE 

SPECIJALIZACIJE 

TEHNOLOGIJA I TEHNOLOŠKI RAZVOJ 

Obzor 2020. Obzor 2020.

Key Enabling Technogies

                                                           
188 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3), European Union, svibanj 2012. 
189 Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide, European Union Regional Policy, rujan 2011. 
190 A European strategy for Key Enabling Technologies – A bridge to growth and jobs, European Commission, lipanj 2012. 



European Technology Platform

 

MJERA 4.1. Sveučilišta, veleučilišta i znanstvene institute institucijski uključiti u procese pametne specijalizacije. U 

kriterije vrednovanja prioritetnih područja uključiti definiranje i analizu industrijskih lanaca vrijednosti i mreža 

vrijednosti.  

NADLEŽNOST: MINGO 

PROVEDBA: MZOS, MINGO, MINPO, sveučilišta, veleučilišta i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Institucijska uključenost sveučilišta, veleučilišta i znanstvenih instituta u definiranje 

kriterija vrednovanja prioritetnih područja pametne specijalizacije. Definirani industrijski lanac vrijednosti i mreža 

vrijednosti za svako prioritetno područje pametne specijalizacije. Razina dodatnih ulaganja: poticanje znanstvene 

izvrsnosti u područjima pametne specijalizacije (izvori, iznos). 

 

MJERA 4.2. Smjernice tehnološkog razvoja izvesti u okviru procesa pametne specijalizacije i definiranja prioritetnih 

gospodarskih aktivnosti i s njima povezane proizvodnje u Hrvatskoj, vodeći računa o europskim i svjetskim 

tehnološkim postavkama za razdoblje 2014. – 2020. 

NADLEŽNOST: NVZVO 

PROVEDBA: MZOS, MINGO, MINPO, sveučilišta, veleučilišta i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina institucijske uključenosti sveučilišta, veleučilišta i znanstvenih instituta u 

definiranje smjernica tehnološkog razvoja usklađenih s prioritetnim područjima pametne specijalizacije. Definirane 

smjernice tehnološkog razvoja za svako prioritetno područje pametne specijalizacije. 

                                                           
191 Strengthening the role of European Technology Platforms in addressing Europe’s Grand Societal Challenges, Report of the ETP Expert Group, European 

Commission, Directorate General for Research, listopad 2009. 
192 Strategy for European Technology Platforms: ETP 2020, European Commission, Commission Staff Working Document, srpanj 2013. 



5. CILJ: NACIONALNE ISTRAŽIVAČKE I INOVACIJSKE INFRASTRUKTURE S 

JAVNIM PRISTUPOM, UZ UKLJUČIVANJE U EUROPSKE INFRASTRUKTURE 

I POVEZIVANJE S NJIMA 

E-INFRASTRUKTURA HRVATSKOGA ISTRAŽIVAČKOG I VISOKOOBRAZOVNOG 

PROSTORA 

de facto

Digitalna agenda za Europu

Hrvatskog znanstvenog i obrazovnog oblaka

e_Science Big Data  Forth Paradigm  

                                                           
193 HORIZON 2020 WORK PROGRAMME 2014 – 2015, 4. European research infrastructures (including e-Infrastructures), European Commission Decision 

C (2013)8631 of 10 December 2013 
194 Hrvatska deklaracija o otvorenom pristupu  

(http: //www.otvorenipristup.hr/wiki/index.php/Otvoreni_pristup_znanstvenim_publikacijama) 
195 CRO NGI Hrvatska nacionalna grid infrastruktura (www.cro-ngi.hr) 



ISTRAŽIVAČKA OPREMA LABORATORIJA I CENTARA IZVRSNOSTI 

UKLJUČIVANJE U EUROPSKE ISTRAŽIVAČKE INFRASTRUKTURE 

Obzor 2020.

European Strategy Forum 

on Research Infrastractures

Hrvatski strateški forum za istraživačku 

infrastrukturu

European Research 

Infrastructure Consortium

ZNANSTVENO VREDNOVANJE PRIJEDLOGA INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA 

                                                           
196 European Research Infrastructures with global Impact – Some Examples from the ESFRI Roadmap, ESFRI European Strategy Forum on Research 

Infrastructures 
197 State of Play of the Implementation of the Projects on the ESFRI Roadmap 2010 – Report of the Implementation Group to the ESFRI, ESFRI European 

Strategy Forum on Research Infrastructures, studeni 2012. 
198 Concept for a Science driven Evaluation of Large Research Infrastructure Projects for a National Roadmap (Pilot Phase), Wissenschaftsrat, Njemačka, 

prosinac 2012. 



 

MJERA 5.1. Uspostaviti transparentan sustav vrednovanja prijedloga infrastrukturnih projekata, projekata nabave 

opreme i projekata koji predviđaju uporabu inozemnih ili međunarodnih infrastruktura i provoditi ga pri donošenju 

odluka o ulaganjima 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: MZOS, sveučilišta i znanstveni instituti 

POKAZATELJI PROVEDBE: Usvojeni i objavljeni kriteriji vrednovanja usklađeni s hrvatskim i europskim strateškim 

odrednicama, zasnovani na obrazloženju relevantnosti za Hrvatsku i znanstvenom potencijalu, uz jasnu projekciju 

načina uporabe i korisničke baze te ostvarivosti i održivosti 

 

MJERA 5.2. Izgraditi naprednu zajedničku e-infrastrukturu hrvatskoga obrazovnog i istraživačkog prostora 

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Srce, Hrvatska akademska i istraživačka mreža – CARNet, Institut Ruđer Bošković, Sveučilište J. J. 

Strossmayera u Osijeku, Sveučilište u Rijeci, Sveučilište u Splitu i Sveučilište u Zagrebu, putem prijedloga projekta za 

fondove EU-a „Hrvatski znanstveni i obrazovni oblak” 

.  

POKAZATELJI PROVEDBE: Pokretanje projekta „Hrvatski znanstveni i obrazovni oblak” u 2014. Stupanj izgradnje 

napredne zajedničke e-infrastrukture hrvatskoga obrazovnog i istraživačkog prostora. Razina zadovoljstva korisnika. 

 

MJERA 5.3. Uspostaviti sustav otvorenog pristupa postojećim i novim javnim istraživačkim infrastrukturama i opremi 

nabavljenoj sredstvima javnog financiranja. Uspostaviti podatkovne usluge, uključujući digitalne repozitorije za 

omogućavanje učinkovitog prikupljanja i obrade te osiguranje trajnog i pouzdanog čuvanja i pristupa rezultatima 

istraživanja, uključujući otvoreni pristup znanstvenim i stručnim informacijama nastalim sredstvima javnog 

financiranja.  

NADLEŽNOST: MZOS, NVZVO 

PROVEDBA: Putem prijedloga projekta za fondove EU-a „Projekt sustava otvorenog pristupa istraživačkim 

infrastrukturama i rezultatima javno financiranih istraživanja” (Prijedlog za nositelja projekta: Srce i suradničke 

institucije, uključujući NSK) 

POKAZATELJI PROVEDBE: Pokretanje „Projekta otvorenog pristupa istraživačkim infrastrukturama i rezultatima 

javno financiranih istraživanja” u 2014. Stupanj operativnosti sustava otvorenog pristupa javnim istraživačkim 

infrastrukturama i opremi nabavljenoj sredstvima javnog financiranja te podatkovnih usluga. Razina zadovoljstva 

korisnika. 

 

 

 

 

 

 



MJERA 5.4. Uspostaviti sustav i osigurati kompetitivne mehanizme za opremanje postojećih i novih laboratorija, 

samostalnih ili u okviru centara izvrsnosti, temeljem transparentne evaluacije primjenom kriterija iz Mjere 5.1.  

NADLEŽNOST: MZOS 

PROVEDBA: Javna sveučilišta i javni instituti, putem prijedloga projekata za fondove EU-a. 

. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Donesen plan izgradnje hrvatskih istraživačkih infrastruktura (Roadmap). Uspostavljen 

Hrvatski strateški forum za istraživačke infrastrukture (HSFII). Prijedlozi infrastrukturnih projekata, projekata nabave 

opreme i projekata koji predviđaju uporabu inozemnih ili međunarodnih infrastruktura vrednovani prema kriterijima i 

rezultati vrednovanja (vrsta prijedloga, ocjena prema pojedinom kriteriju, odobren/neodobren, iznos sredstava). 

Prijavljeni projekti opremanja laboratorija za fondove EU-a. Prihvaćeni projekti opremanja laboratorija za fondove EU-

a i dinamika opremanja pojedinog laboratorija. Prijavljeni projekti centara izvrsnosti za fondove EU-a – istraživačka 

oprema. Prihvaćeni projekti centara izvrsnosti za fondove EU-a i dinamika opremanja svakog pojedinog centra 

izvrsnosti.  

6. CILJ: RAST ULAGANJA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ UNAPREĐENJEM 

SUSTAVA JAVNOG FINANCIRANJA TE POTICANJEM ULAGANJA 

POSLOVNOG I DRUŠTVENOG SEKTORA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

ULAGANJA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ U HRVATSKOJ I EUROPSKOJ UNIJI  

 

                                                           
199 An analysis of the development of R&D expenditure at regional level in the light of 3% target, European Commission, Directorate General for Research, 

2009. 
200 Science, technology and innovation in Europe 2013 edition, Eurostat/European Commission, European Union, 2013. 
201 Proračunska izdvajanja za istraživanje i razvoj 2011. – 2012., Priopćenje 8.2.4., Državni zavod za statistiku, 27. prosinca 2012. i Proračunska izdvajanja za 

istraživanje i razvoj 2011. – 2012., Priopćenje 8.2.2., Državni zavod za statistiku, 30. prosinca 2013. 
202 Istraživanje i razvoj u 2011., Priopćenje 8.2.1., Državni zavod za statistiku, 13. studenoga 2012. i Istraživanje i razvoj u 2012., Priopćenje 8.2.1., Državni 

zavod za statistiku, 31. listopada 2013. 
203 Poduzeća/trgovačka društva čija je glavna djelatnost proizvodnja roba i usluga za tržište uz ekonomsku cijenu. Javna poduzeća pripadaju poslovnom 

sektoru. 
204 Visoka učilišta bez obzira na izvor financiranja ili pravni status. 



JAVNA ULAGANJA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

ULAGANJA POSLOVNOG SEKTORA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

                                                                                                                                                                                     
205 Institucije i druga tijela koja zajednici besplatno pružaju one zajedničke usluge (osim visokog obrazovanja) koje se inače uz tržišne uvjete ne bi mogle 

osigurati, a izraz su gospodarske i socijalne politike zajednice. Javni instituti pripadaju državnom sektoru. 
206 Neprofitne organizacije koje pružaju netržišna dobra ili usluge kućanstvima, tj. široj javnosti, osim onih koje nadzire i uglavnom financira država, a njihovo 

je osnovno obilježje da ne mogu biti izvor dohotka ili dobiti jedinicama koje ih nadziru. 
207 Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and programmes in the Republic of Croatia for the period 2014. – 2020. 



ULAGANJA U ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ IZ DRUGIH  

NACIONALNIH I MEĐUNARODNIH IZVORA 

 

MJERA 6.1. Ostvariti porast ulaganja u istraživanje i razvoj od 1,4 % BDP, od čega 0,7 % putem državnog/javnog 

financiranja, a općim refokusiranjem izdataka prema istraživanju i inovacijama te malim i srednjim poduzećima te 

jačanjem financiranja istraživanja i razvoja koje provodi poslovni sektor i iz drugih nacionalnih i stranih izvora težiti 

postizanju ulaganja od 2 % BDP-a u 2020. 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Vlada RH 

POKAZATELJI PROVEDBE: Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u poslovnom sektoru (iznos i struktura 

izdataka, % BDP-a). Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u visokom obrazovanju (iznos i struktura izdataka, % 

BDP-a). Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u državnom sektoru – javni instituti (iznos i struktura izdataka, % 

BDP-a). Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u neprofitnom sektoru (iznos i struktura izdataka, % BDP-a). 

Izvor sredstava za istraživanje i razvoj: poslovni sektor, državna i lokalna uprava, drugi nacionalni izvori, vanjski izvori 

(iznos, % BDP-a). 

 

MJERA 6.2. Porast i diversifikacija proračunskih izdvajanja za istraživanje i razvoj, uz rast proračunskih izdvajanja 

MZOS-a te povećanje udjela drugih ministarstava na 30 % ukupnih proračunskih izdvajanja za istraživanje i razvoj 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: sva ministarstva 

POKAZATELJI PROVEDBE: Državni proračun: izdvajanja za istraživanje i razvoj u okviru proračunskih stavki svih 

ministarstava (izvor, iznos, % BDP-a) 

 

MJERA 6.3. Proračunska ulaganja u istraživanje i razvoj provoditi sukladno metodologiji i udjelima koje primjenjuje 

EU u programskom okviru Obzor 2020. i usmjeriti ponajprije u istraživače i istraživačke projekte, potom u nabavu 

istraživačke opreme, a najmanje u izgradnju novih objekata. 

NADLEŽNOST: Vlada RH, NVZVO, HRZZ 

PROVEDBA: Vlada RH, HZZ, HAMAG BICRO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u visokom obrazovanju (iznos i struktura 

izdataka, % BDP-a). Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u državnom sektoru – javni instituti (iznos i struktura 

izdataka, % BDP-a). Izvor sredstava za istraživanje i razvoj: državna i lokalna uprava (iznos, % BDP-a). Proračunska 

sredstva namijenjena izvrsnoj znanosti, uključujući granična istraživanja te buduće i nastajuće tehnologije (ne manje od 

33 %, iznos, porast i udio). Proračunska sredstva namijenjena industrijskom vodstvu, uključujući omogućujuće i 

industrijske tehnologije (iznos, porast i udio). Proračunska sredstva namijenjena društvenim izazovima vezanima uza 

zdravlje, hranu, transport, klimu te uključujuće i sigurno društvo (iznos, porast i udio – ukupno i prema izazovima). 

Proračunska sredstva namijenjena suradnji istraživačkog i poslovnog sektora (iznos, porast i udio). Proračunska 

sredstva namijenjena bilateralnoj međunarodnoj suradnji (iznos, porast i udio, broj projekata i iznos sredstava po 

zemljama). 

 

MJERA 6.4. Povećati proračunska sredstava za znanstvene kompetitivne programe i projekte na najmanje 0,15 % 

BDP-a 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MZOS 

GODIŠNJI POKAZATELJI PROVEDBE: Sredstva za kompetitivne programe i projekte (iznos, % BDP-a) 



 

MJERA 6.5. Pospješiti ulaganje inovativnoga gospodarstva u istraživanje, razvoj i inovacije, uključujući zajedničke 

istraživačke projekte s javnim sveučilištima i institutima 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: HZZ, HAMAG BICRO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina unapređenja sustava potpora i poticaja za istraživanje, razvoj i inovacije u 

gospodarstvu, posebice industriji. Stanje i trendovi istraživanja, razvoja i inovacija u gospodarstvu (prema 

pokazateljima Državnog zavoda za statistiku i Eurostata). Bruto domaći izdatci za istraživanje i razvoj u poslovnom 

sektoru (iznos i struktura izdataka, % BDP-a). Izvor sredstava za istraživanje i razvoj: poslovni sektor (iznos, % BDP-

a). Izdatci za istraživanje i razvoj javnih poduzeća (ukupan iznos, % prihoda, % BDP-a). Izdatci za istraživanje i razvoj 

komunalnih društava (ukupan iznos, % prihoda, % BDP-a). Zajednički istraživački projekti gospodarstva i javnih 

sveučilišta ili instituta (broj projekata, za svaki projekt: sastav istraživačkog tima i broj istraživača, iznos sredstava). 

Javna nabava koja potiče inovativnost i inovacijsko partnerstvo (broj natječaja i iznos sredstava, ukupno i prema 

društvenim izazovima). 

 

MJERA 6.6. Stimulirati ulaganja poslovnog sektora u Hrvatsku zakladu za znanost  

te osnivanje i financijsko jačanje privatnih zaklada mjerama koje su se pokazale  

djelotvornima u zemljama EU-a. 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MFIN, MZOS, MINGO, MINPO 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina usvojenih poticaja za ulaganja poslovnog sektora u Hrvatsku zakladu za znanost i 

druge zaklade. Privatna ulaganja u Hrvatsku zakladu za znanost (izvor i iznos). Privatne zaklade s aktivnostima u 

području istraživanja i razvoja (ukupan broj, broj novoosnovanih zaklada, za svaku zakladu: natječaj, broj prijavljenih i 

prihvaćenih projekata, iznos raspoloživih i odobrenih sredstava). 
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Uvodu Strategije Strategija

Strategije



Strategije

Strategije

Strategije obrazovanja, znanosti i 

tehnologije

Strategije

Strategije Strategije

1. CILJ: OSIGURATI PROVEDBENI OKVIR ZA  

OSTVARIVANJE STRATEGIJE 
 

MJERA 1.1. Osnovati Posebno stručno povjerenstvo pri Uredu predsjednika Vlade RH za provedbu Strategije 

obrazovanja, znanosti i tehnologije i koordinaciju strategija i djelovanja na području obrazovanja i znanosti  

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Vlada RH 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Osnovano Posebno stručno povjerenstvo 

 

MJERA 1.2. Donijeti Akcijski plan provedbe Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Posebno stručno tijelo 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Donesen Akcijski plan provedbe Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije 

 

MJERA 1.3. Izraditi analizu potreba izmjena postojećih zakonskih i provedbenih akata u svrhu ostvarivanja ciljeva 

Strategije 

NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: Stručna skupina za izradu analize potreba izmjena postojećih zakonskih i provedbenih akata u svrhu 

ostvarivanja ciljeva Strategije 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Izrađena analiza potrebnih izmjena postojećih zakonskih i provedbenih akata u 

svrhu ostvarivanja ciljeva Strategije 

 

MJERA 1.4. Definirati postupke analize pokazatelja provedbe Strategije 

NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: Radna skupina za definiranje postupaka analize pokazatelja provedbe Strategije 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Izrađeni pokazatelji provedbe Strategije 

2. CILJ: POBOLJŠATI FINANCIRANJE OBRAZOVANJA I ZNANOSTI 
 

MJERA 2.1. Postupno promijeniti strukturu izdvajanja za obrazovanje i znanost tako da se u ukupnoj masi smanji 

udio za osobne dohotke, a ujedno povećavati izdvajanje iz državnog proračuna i BDP-a 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MZOS, MFIN 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Do 2020. postignuto izdvajanje za obrazovanje i znanost od 6 % BDP-a; do 2030. 

postignuto izdvajanje od 7 % BDP-a; iskorištenost europskih fondova za obrazovanje i znanost od najmanje 85 % 

planiranih 

 



MJERA 2.2. Unaprijediti procese koordiniranja u financiranju i nadzoru trošenja sredstava između različitih nadležnih 

ministarstava, državnih i lokalnih tijela 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: Redovita aktivnost agencija i nadležnih ministarstava 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Utrošak javno uloženih sredstava po polazniku. Iskorištenost sredstava u odnosu na 

planirana. 

 

MJERA 2.3. Izjednačiti porezni tretman svih akreditiranih obrazovnih ustanova neovisno o njihovom osnivaču, 

napose u dijelu primjene poreza na dobit 

NADLEŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MFIN 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Izvedene promjene u Zakonu i Pravilniku o porezu na dobit i po potrebi drugim 

aktima 

 

MJERA 2.4. Definirati pokazatelje učinkovitosti provedbe ciljeva cjeloživotnog učenja za potrebe nadzora i 

upravljanja financiranjem. Podnositi godišnje izvještaje od strane nadležnih državnih i lokalnih tijela te provoditelja 

programa; objedinjene i metodološki sređene prema definiranim pokazateljima 

NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: Nadležne agencije 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Pokazatelji učinkovitosti procesa cjeloživotnog učenja. Broj polaznika programa. 

Utrošak sredstava u odnosu na učinak.

3. CILJ: POTICATI ZNANSTVENO I STRUČNO IZDAVAŠTVO 
 

MJERA 3.1. Osnovati radnu skupinu za izradu prijedloga ciljeva, mjera i nadležnosti vezanih uz znanstveno i stručno 

izdavaštvo 

NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: MZOS, Ministarstvo kulture, Zajednica nakladnika i knjižara pri HGK 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Izrađen prijedlog ciljeva, mjera i nadležnosti vezanih uz znanstveno i stručno 

izdavaštvo 

4. CILJ: POVEĆANJE DOSTUPNOSTI ZNANSTVENIH  

INFORMACIJA U JAVNOSTI, POVEĆANJE RAZINE  

INFORMIRANOSTI OPĆE JAVNOSTI I PODIZANJE  

JAVNOG UTJECAJA ZNANOSTI U JAVNOSTI 
 

MJERA 4.1. Izgraditi sustav za medijsko praćenje odgoja, obrazovanja i znanosti 

NADLEŽNOST: MZOS, HND 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: povećan broj i kvaliteta medijskih sadržaja posvećenih odgoju, obrazovanju i 

znanosti 

 



 

MJERA 4.2. Pokrenuti edukaciju novinara i znanstvenika za medijsko posredovanja znanosti 

NADLEŽNOST: MZOS. MK, HND, ustanove za obrazovanje odraslih, visoka učilišta 

PROVEDBA: MZOS, dionici sustava znanosti, HRT, Hina 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: povećani broj objava i kvaliteta sadržaja u medijima te povećano zanimanje javnosti 

za odgojno-obrazovne i znanstvene teme 

5. CILJ: OSIGURATI DRUGE PREDUVJETE ZA PROVEDBU STRATEGIJE 
 

MJERA 5.1. Osigurati jednake financijske preduvjete rada svih javnih odgojno-obrazovnih ustanova 

NADLE ŽNOST: Vlada RH  

PROVEDBA: MZOS, MFIN, jedinice lokalne samouprave 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Ujednačeni uvjeti rada u osnovnim i srednjim školama 

 

MJERA 5.2. Osigurati jednak pristup informacijsko-komunikacijskim tehnologijama svim 

ustanovama u odgoju, obrazovanju i znanosti 

NADLE ŽNOST: Vlada RH 

PROVEDBA: MZOS, MPPI, CARNet i HAKOM 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Priključak na širokopojasni internet ili odgovarajuću vezu svih 

ustanova u odgoju, obrazovanju i znanosti 

 

MJERA 5.3. Osigurati pravodobno, redovito, objektivno i kvalitetno informiranje javnosti o 

ciljevima i provedbi Strategije te odgoju, obrazovanju i istraživanjima općenito; povremeno 

organiziranje javnih rasprava o ostvarivanju Strategije 

NADLE ŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: MZOS 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Sustavno i kvalitetno objavljivanje informacija o ciljevima i 

provedbi Strategije te o odgoju, obrazovanju i istraživanjima 

6. CILJ: PROJEKTNIM PLANIRANJEM IZRADITI AKCIJSKE PLANOVE ZA 

PROVEDBU STRATEGIJE 
MJERA 6.1. Organizirati projekte za izradu akcijskih planova za provedbu pojedinih složenih 

mjera 

NADLEŽNOST: Posebno stručno povjerenstvo 

PROVEDBA: Stručni timovi 

POKAZATELJI OSTVARIVANJA: Dovršeni projekti 

7. CILJ: INTEGRIRATI POLITIKE CJELOŽIVOTNOG UČENJA I OBRAZOVANJA 

S CILJEVIMA OSOBNOG, DRUŠTVENOG, GOSPODARSKOG, REGIONALNOG 

I KULTURNOG RAZVOJA TE S POLITIKAMA ZAPOŠLJAVANJA I 

SOCIJALNOM SKRBI 



work-based learning

MJERA 7.1. Projektirati i uspostaviti Javni registar ljudskih potencijala i povezati baze podataka zaposlenih, 

nezaposlenih i polaznika formalnih obrazovnih programa. 

NADLEŽNOST: Tijela državne i javne uprave (MZOS, MRMS, Ministarstvo uprave) 

PROVEDBA: Nadležna ministarstva i HZZ, agencije za obrazovanje 

POKAZATELJI PROVEDBE: Uspostavljen Javni registar ljudskih potencijala. Postotak stanovnika i postotak polaznika 

formalnih obrazovnih programa uključenih u baze podataka / registar. 

 

MJERA 7.2. Uspostaviti sustav praćenja i vrednovanja integriranih politika razvoja, obrazovanja i zapošljavanja s 

obzirom na postavljene ciljeve. 

Provoditi analize potreba tržišta rada i društva u cjelini te pripremati i provoditi projekte u cilju izrade novih standarda 

zanimanja, standarda kvalifikacija te izrade i provedbe na njima utemeljenih obrazovnih programa. 

NADLEŽNOST: NVRLJP u suradnji s drugim Nacionalnim vijećima 

PROVEDBA: Ministarstva nadležna za provedbu HKO-a 

POKAZATELJI PROVEDBE: Razina operativnosti sustava praćenja i iskoristivosti dobivenih podataka iz godišnjih 

izvješća o učincima politika i mjera prema zadanim ciljevima i odabranim pokazateljima. Broj novih standarda 

zanimanja, standarda kvalifikacija i pripadajućih obrazovnih programa, utemeljenih na analizama potreba tržišta rada i 

društva u cjelini. 

 

 

 



MJERA 7.3. Razviti modele i instrumente za predviđanje budućih potreba za znanjima, vještinama i kvalifikacijama u 

skladu s razvojnim ciljevima društva, predvidivim demografskim te migracijskim promjenama 

NADLEŽNOST: Tijela državne i javne uprave 

PROVEDBA: Nadležna ministarstva i Zavodi za zapošljavanje. Strukovne udruge i komore. Visoka učilišta. 

POKAZATELJI PROVEDBE: Broj modela i instrumenata. Kvaliteta metodologije (razina korištenja dobivenih 

podataka). 

 

MJERA 7.4. Izraditi model i provedbene mehanizme stjecanja praktičnih znanja i vještina u radnom okruženju za 

kvalifikacije koje pripremaju za tržište rada 

NADLEŽNOST: MZOS, Ministarstvo rada i mirovinskog sustava i druga ministarstva vezana uz gospodarstvo i 

pojedine sektore 

PROVEDBA: Poslodavci, obrtnici, udruženja poslodavaca, socijalni partneri, agencije, obrazovne institucije, udruge 

civilnog društva, javna uprava 

POKAZATELJI PROVEDBE: Postotak poslodavaca koji su certificirani za primanje učenika i studenata na rad tijekom 

školovanja, postotak polaznika obrazovnih programa uključenih u procese rada tijekom redovnog školovanja i tijekom 

obrazovanja odraslih, rast zapošljivosti osoba s novim kvalifikacijama u odnosu na one koji nisu imali isti proces 

učenja, rezultati ankete poslodavaca o njihovu zadovoljstvu radom novih zaposlenika. 

 

MJERA 7.5. Izraditi model poticanja deficitarnih zanimanja 

NADLEŽNOST: MZOS, MRMS i druga ministarstva vezana uz gospodarstvo i pojedine sektore, jedinice lokalne 

samouprave 

PROVEDBA: Poslodavci, obrtnici, udruženja poslodavaca, socijalni partneri, agencije, obrazovne institucije, udruge 

civilnog društva, javna uprava 

POKAZATELJI PROVEDBE: Smanjena potražnja za deficitarnim zanimanjima, osigurani poticaji za deficitarna 

zanimanja u obliku dodatka na plaću i osiguravanja stana u manjim središtima 
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POPIS  

KRATICA 

A 

B 

C 

Central European Exchange Program for University Studies 

Cohesion Fund  

Common Strategic Framework  

E 
European Agricultural Fund for Rural 

Development  

European Credit Transfer System 

The European Credit System for Vocational Education and Training

European 

Lifelong Guidance Policy Network



European Maritime and Fisheries Fund

European Research Council  

European Regional Development Fund  

European Social Found

European Structural and Investment Funds  

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education 

Area   

European Trade Union Committee for 

Education

European Qualification Framework

F 
Future and Emerging Technologies

Full time equivalent 

H 

Human Development Index

I 
Information and Communication 

Technology



J 

K 
Key Enabling Technologies

Knowledge and Innovation Community

L 
Lifelong Learning Program

M 

N 

O 
Organisation for Economic Co-operation 

and Development

P 
Programme for International Student Assessment



S 

Science, Technology, 

Engineering, Mathematics

U 
United Nations Development Programme

V 

 

 


